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Rozdzial I- Charakterystyka Partnerstwa Lokalnego
Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie ,,.Dolina Raby” jest Lokalng Grupg Dziatania, w ktoérej sklad wchodza przedstawiciele
wladz publicznych, lokalnych partnerow spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw. LGD ,,Dolina Raby"
obejmuje obszar o$miu gmin wojewddztwa matopolskiego, potozonych w kierunku potudniowo-wschodnim do
Krakowa: Biskupice, Bochnia, Gdéw, Lapanow, Trzciana, Nowy Wisnicz, Zegocina i Dobczyce. Siedzibg LGD
jest Chrostowa.

Organizacja dziata na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach(tj. Dz. U.
2020 r. poz. 2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz.
U. z 2020 r. poz. 943 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z
udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.), rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i
Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i
Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. U. L 231 z 30.6.2021) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Dolina Raby”.

Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe do$wiadczenia

LGD ,,Dolina Raby” powstala z inicjatywy wtadz samorzadowych Gdowa. Zebranie zatozycielskie odbyto
si¢ 31 lipca 2008 roku w Lapanowie, a juz 22 pazdziernika 2008 roku LGD zostato wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego. W sktad LGD weszlo 6 gmin wojewddztwa malopolskiego: Biskupice, Gdoéw, Lapanow, Trzciana,
Nowy Wisénicz i Zegocina. Wizja rozwoju obszaru dzialania zostala przedstawiona w nastepujacy sposob:
»Chcielibysmy, aby w przysztosci ‘Dolina Raby’ byta obszarem zintegrowanym wewnetrznie; regionem
turystycznym, rozwijajgcym sie takze w innych dziedzinach gospodarki, obszarem matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz ustug, miejscem produkcji i sprzedazy zdrowej Zywnosci przy jak najlepszym wykorzystaniu
jego walorow — materialnych i duchowych, rozwoju przedsigbiorczosci; ekologicznie czystym i energooszczednym,
z wykorzystaniem energii odnawialnej; miejscem ludzi dbajgcych o zdrowie, o mozliwosciach uprawiania sportow i
rekreacji, obszarem bezpiecznym”. Nie ulega watpliwo$ci, ze prowadzone na przestrzeni kolejnych lata dziatania
sprawily, ze wizja ta stala si¢ blizsza do osiggnigcia.

Lokalna Strategia Rozwoju 2007-2013 realizowana byta na obszarze 6 gmin zatozycielskich. Ustalono 2
cele ogolne i 5 celow szczegotowych. Pierwszy cel glowny okreslono jako ,,Waloryzacja zasobow przyrodniczych i
kulturowych”. W jego ramach wskazano trzy cele szczegotowe: 1) Rozwoj produktow turystycznych, szczegodlnie
w zakresie turystyki aktywnej, 2) Zachowanie walorow przyrodniczych i kulturowo-historycznych, w tym tradycji
regionalnych, 3) Rozwdj rynku tradycyjnej zywno$ci. Drugi cel ogdlny to ,,Poprawa jakosci zycia, w tym
warunkow zatrudnienia”. W tym przypadku wskazano dwa cele szczegotowe: 1) Rozwdj przedsiebiorczo$ci w
sferach handlu i ustug dla ludnos$ci oraz przyjaznych dla srodowiska, 2) Poprawa oferty rekreacyjno-sportowej i
kulturalnej.

Na dzialania wykorzystano kwotg 5 781 277,27 zt i wykonano w tym okresie nastgpujace przedsigwziecia:

o Szlak rowerowy Doliny Raby (1 261 493,80 zt),

e Smak Doliny Raby (575 909,13 zt),

e Czysta energia, odnawialne zrodta energii (230 898,34 zi),
e Nowoczesna firma (1 532 067,50 z}),

e Klaster drzewny (100 000,00 zt),

e Nie tylko przed telewizorem (2 080 817,50 zt).



Imponujaco przedstawia si¢ realizacja projektow wspoOlpracy w pierwszy okresie programowania, ktore
mialy charakter zar6wno krajowy, jak i migdzynarodowy. W tym czasie wykonano cztery projekty w zakresie
promocji zywnosciowych produktéw lokalnych z réznymi partnerami krajowymi (Smaki tacza regiony - festiwal
smakoéw, Smakowity Migdzyregionalny Alternatywny Konkurs - Festiwal Smakow 1I, Szarlotkowy
Migdzyregionalny Alternatywny Konkurs - Festiwal Smakow III, Tradycje Beskidu Wyspowego), projekt
dotyczacy rozwoju tras rowerowych oraz dwa projekty w zakresie promocji zywnosciowych produktéow lokalnych
(jeden we wspotpracy z LGD z Finlandii, a drugi z LGD z Irlandii). Na realizacj¢ projektow wspotpracy wydano
laczng kwote 161 326,35 zt.

W pierwszym okresie programowania LGD ,,Dolina Raby” rozpoczeta prowadzenie na szeroka skale
dzialan promocyjnych. Dotyczyly one miedzy innymi produktéw lokalnych, a jednym z tego przejawdw bylo
nadawanie lokalnych znakéw promocyjnych ,,Kogutek”. Otrzymuja je podmioty dziatajace w obszarze branzy
noclegowej, restauracyjnej, atrakcji turystycznych, producentow zywnosci, producentow rekodzieta,
administratoréw zabytkéw i miejsc rekreacji. Warto zauwazy¢, ze marka ,,Kogutek” sieciuje podmioty z réznych
branz, a wspolpraca polega migdzy innymi na wzajemnej promocji, wymianie towaréw czy wspolnej ofercie
sprzedazy. Sama LGD ,,Dolina Raby” jest animatorem tych dzialan. LGD zajmowata si¢ réwniez wspieraniem
podmiotow w zakresie wpisu na liste produktow tradycyjnych MRiRW.

Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Raby” w okresie programowania 2007-2013 angazowalo si¢ tez w realizacje
projektoéw i przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkow innych niz PROW. Wymieni¢ tu mozna realizacje w 2013
roku projektu ,,Pociag do edukacji”’, ktoérego celem bylo wyrownywanie szans edukacyjnych i inspirowanie
uczniow w kierunku rozwoju zainteresowan w jednej ze szkot podstawowych w Gdowie. Innym projektem byto
»Spotdzielnie socjalne jako forma ochrony i promocji dziedzictwa kulinarnego na obszarze LGD Gosciniec 4
Zywiotéw i LGD Dolina Raby”, w ramach ktérego utworzono spoldzielnie socjalne na obszarze partneréw
projektu, a grant pozyskano ze Szwajcarskiego-Polskiego Funduszu Wspodtpracy. Stowarzyszenie LGD ,,Dolina
Raby” bylo rowniez partnerem w regionalnym projekcie ,,Produkt Lokalny Malopolska” i tu tez dziatania byly
wspotfinansowane ze $rodkow Szwajcarskiego-Polskiego Funduszu Wspolpracy. Z programu regionalnego
Mecenat Matopolski 2015 Stowarzyszenie pozyskato $rodki na zrealizowanie projektu ,,Rosot a sprawa polska -
ocali¢ tozsamo$¢ od zapomnienia”, ktorego celem byla promocja potrawy narodowej, produktow i potraw
regionalnych, a takze upowszechnienie wiedzy na temat historii regionu i jego dziedzictwa.

Zdobyte doswiadczenie w pierwszym okresie programowania niewatpliwie wptyneto pozytywnie na
profesjonalizacje¢ dziatan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na okres 2014-2020. Na podstawie konsultacji
ustalono jej dwa cele gléwne. Pierwszy z nich dotyczyl zachowania lokalnych zasobdéw przyrodniczych i
kulturowych oraz poprawy jakosci zycia. Przypisano do niego trzy cele szczegotowe:

1. Ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, zachowanie walorow przyrodniczo-
krajobrazowych i kulturowo-historycznych, w tym tradycji regionalnych.

2. Poprawa oferty o$wiatowe], szczegolnie w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie oraz rekreacyjno-
kulturalnej.

3. Aktywizacja spolecznosci do dzialan prorozwojowych oraz rozwoj wspdlpracy na obszarze LGD,
miedzyregionalnej i migdzynarodowe;.

Drugi cel ogolny dotyczyl natomiast poprawy warunkow zatrudnienia i rozwoju gospodarczego.
Przypisano do niego trzy cele szczegbétowe:

1. Rozwdj markowej zywnos$ci tradycyjnej i kanatéw dystrybucji tych produktow, w tym krotkich
tancuchow zywnosciowych.

2. Rozwoj turystyki i produktow turystycznych, szczegolnie w zakresie turystyki aktywnej i weekendowe;.
3. Rozw¢j pozostatej dziatalnosci gospodarczej, szczegolnie innowacyjnej i przyjaznej dla srodowiska, w
sferach wytworczosci, budownictwa i ustug dla ludnosci, bez dziatalnosci handlowe;j.



Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 przyczynita si¢ do wzrostu postaw
przedsigbiorczych na obszarze dziatania. Innym efektem byta znaczna poprawa infrastruktury, a aktywnos$¢ na tym
polu wykazywaty nie tylko samorzady, ale tez i organizacje pozarzadowe. Nabory ,turystyczne” roéwniez
przyniosty oczekiwane skutki, cho¢ w tym przypadku pewna przeszkoda okazaty sie niezbyt duze s$rodki
przeznaczone na operacje. Zrealizowano takze szkolenia czy imprezy lokalne angazujace lokalng spotecznos¢.

W tym czasie kontynuowano realizacje projektow wspotpracy. Bardzo ciekawa inicjatywa byly ,,Skarby
Beskidzkiej Miedzy", w ktorej ramach prowadzono dziatania majace na celu zachowanie lokalnego dziedzictwa i
stuzace kultywowaniu dawnych tradycji i obyczajow. W drugim okresie programowania realizowany jest tez
projekt ,,Sie¢ edukacyjnych gier terenowych i szlakow geocachingowych”, ktory polega na przygotowaniu gier
terenowych na obszarach 6 LGD-6w zaangazowanych w dziatanie (po 2 gry terenowe na kazda z cztonkowskich
gmin). Realizacja sluzy wydobyciu potencjatu partnerskich gmin w celu zwigkszenia ich atrakcyjnosci i stworzenie
nowego produktu turystycznego.

W drugim okresie programowania ,,Dolina Raby” starala si¢ takze o pozyskiwanie srodkow na dziatania
poza RLKS. Rezultatem bylo kilka bardzo udanych operacji. Pierwsza z nich jest ,,Glokalizacja w edukacji
dorostych" dofinansowana z programu Erasmus+, a jej celem byl rozwoj rozwigzan dla edukacji dorostych w
kontekscie glokalizacji poprzez wspotprace migdzy czterema organizacjami z trzech krajow (Polska, Stowacja,
Lotwa), wymiane doswiadczen i najlepszych praktyk w ramach partnerstwa strategicznego. Kolejnym projektem, o
ktorym trzeba wspomnie¢, jest Transnational Education in LEADER implementation (TELI2). Sfinansowany byt
on przez program Unii Europejskiej ERASMUSH, a jego celem byl rozwdj i/lub zwiekszenie wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji personelu Lokalnych Grup Dzialania w odniesieniu do wspierania inicjatyw endogenicznego
rozwoju obszarow wiejskich poprzez wdrozenie podejscia LEADER w ramach ich odpowiednich obszaréw
administracyjnych. Kolejnym projektem byt ,Przez dziedzictwo kulinarne do kompetencji kluczowych”
realizowany w ramach Programu Erasmus+. Celem projektu bylo przygotowanie innowacyjnego szkolenia
rozwijajacego kompetencje edukatorow w efektywnym podnoszeniu podstawowych kompetencji osob dorostych:
umiejetnos$ci czytania ze zrozumieniem 1 pisania, umiejetnosci cyfrowych, przedsigbiorczosci, umiejetnosci
spotecznych i miedzykulturowych poprzez wykorzystanie dziedzictwa kulinarnego. Celem projektu ,,Mate
przetworstwo 1 sprzedaz bezposrednia szansg dla producentow, zdrowiem dla konsumentéw” dofinansowanego w
ramach Krajowej Sieci Rozwoju Obszarow Wiejskich bylo natomiast dostarczenie wiedzy mieszkancom (w tym
rolnikom, mikroprzedsigbiorcom, KGW) oraz uczniom szkoty rolniczej, a takze wymiana do$wiadczen migdzy
podmiotami zaangazowanymi w rozwdj obszarow wiejskich w zakresie matego przetworstwa. Warto tez zwrécic
uwage na projekt ,Zotte kalendarze” dofinansowany z Narodowego Centrum Kultury, ktory polegat na
zorganizowaniu badan i przeprowadzeniu festynu kulinarnego.

Stowarzyszenie na przestrzeni kilkudziesigciu lat nabyto duze do$wiadczenie i dysponuje wyprobowanymi
kanatami komunikacji ze spotecznoscig lokalng. Ostatnie lata pokazaly, ze do najbardziej efektywnych kanatow
zaliczy¢é mozna na pewno komunikaty na stronie internetowej (zaréwno stronie LGD, jak i gmin), wpisy w
mediach spotecznosciowych, ale roéwniez szkolenia, informacje w prasie lokalnej i lokalnych portalach
internetowych, a takze ,,marketing szeptany”. Raz do roku wydawana jest takze broszurka dystrybuowana w wielu
miejscach (np. w sklepach).

»Dolina Raby” niewatpliwie wplyneta na rozwoj obszaru. Stowarzyszeniu udalo si¢ zdoby¢ bardzo duza
rozpoznawalno$¢ i nie moze dziwi¢, ze catkowicie uzasadnione sg oczekiwania mieszkancow dotyczace
kontynuowania dziatan w ramach kolejnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢. W jej
przygotowanie wlaczono wszystkie dobre praktyki realizacji dwoch poprzednich Lokalnych Strategii Rozwoju.
Istotnego znaczenia nabrat tez fakt, iz do LGD ,,Dolina Raby” dotaczyla gmina Bochnia i gmina Dobczyce, co
zwigkszyto mozliwo$ci wzmocnienia rozwoju regionu.

Ogolny opis struktury LGD zawierajacy w szczegdlnosci krétka charakterystyke jej czlonkow

Cztonkami LGD ,,Dolina Raby” moga zosta¢ wszystkie osoby fizyczne oraz osoby prawne zainteresowanie
wlaczeniem si¢ w dziatania na rzecz rozwoju partnerskich gmin. W rezultacie mozna méwi¢ o tym, iz LGD to
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grupa jak najbardziej reprezentatywna dla lokalnej spotecznosci. Sektor publiczny reprezentuja przedstawiciele
gmin, sektor gospodarczy przedstawiciele przedsigbiorstw oraz podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na
obszarze LSR, sektor spoleczny natomiast mieszkancy obszaru LSR, w tym przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz grup nieformalnych.Udzial w partnerstwie przedstawicieli trzech sektorow umozliwia
wypracowanie rozwigzan uwzgledniajacych interesy mieszkancow, organizacji spotecznych, sektora publicznego i
przedsicbiorcow. W 2022 roku taczna liczba cztonkéw LGD wynosi 82 - 38 z nich reprezentuje sektor gospodarczy,
niewiele mniej reprezentantéw posiada sektor spoteczny (33 cztonkdéw), a najmniej sektor publiczny (11
instytucji).

Struktura Stowarzyszenia dobrze oddaje zréznicowanie lokalnej spotecznosci. W jego sktad wchodzi 37
kobiet i 45 mezczyzn.Lokalna Grupa Dziatania nie jest zdominowana przez reprezentantéw zadnej z gmin.
Najwiecej cztonkow Stowarzyszenia wywodzi si¢ z gminy Lapandéw (19), ale niewiele mniej pochodzi z gmin
Trzciana (16) i Nowy Wisnicz (14) Nieco stabszg ilosciowo reprezentacje posiadajg gminy Gdow (11), Biskupice
(10) i Zegocina (8) oraz reprezentanci gminy Bochnia (4).W 2024 r. do LGD dotgczyta gmina Dobczyce, ktora na
chwile obecna jest reprezentowana wyltacznie przez samorzad gminny.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby” posiada nastepujace organy:

1. Walne Zebranie Cztonkéw (WZC),
2. Zarzad LGD,

3. Rada LGD,

4. Komisja Rewizyjna.

Walne Zebranie Czlonkow jest najwyzsza wladza LGD. Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim
uchwalanie kierunkéw i programu dziatania LGD, w tym uchwalenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoleczno$¢ i wprowadzanie zmian w dokumencie, a takze uchwalanie lokalnych kryteriow wyboru
operacji/grantobiorcow oraz procedury ustalania lub zmiany tych kryteriow oraz wprowadzanie zmian w kryteriach
i procedurach, wyboér oraz odwotywanie czlonkow innych organow LGD, rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan, uchwalanie zmian Statutu, zatwierdzanie regulaminéw WZC, Zarzadu LGD oraz Komisji Rewizyjnej,
uchwalanie planéw finansowych LGD oraz podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w Statucie. Walne
Zebranie Czlonkoéw zwoluje Zarzad co najmniej jeden raz w roku lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjne;.
Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow w wigkszosci przypadkdéw zapadaja zwykla wigkszoscia glosow, w
obecno$ci co najmniej polowy cztonkow uprawnionych do glosowania w trybie jawnym lub tajnym. Podjgcie
uchwaly w sprawie zmiany Statutu, odwotania cztonkéw Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, wydtuzenia kadencji
wladz oraz rozwigzania LGD, wymaga natomiast bezwzglednej wigkszo$ci glosow przy obecnosci ponad potowy
cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkow LGD. Jak zostalo to juz stwierdzono sktad WZC jest reprezentatywny dla
specyfiki obszaru objetego LGD i przyjetych kierunkéw dziatania.

Biezaca praca LGD kieruje 5-0sobowy Zarzad (Prezes, 2 Wiceprezesow i 2 Czlonkéw Zarzadu)
wybierany i odwotywany przez Walne Zebranie Czlonkow. Do innych kompetencji Zarzadu nalezy m.in.
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz, zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw, powotywanie i
odwotywanie kierownika Biura LGD oraz zatrudnianie pracownikow, ustalanie regulaminéw Biura, realizacja LSR
zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepisOw Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (w tym oglaszanie
konkurséw na nabory wnioskow o udzielenie wsparcia, ich przyjmowanie i przedktadanie Radzie), opracowywanie
i zatwierdzanie zmian w LSR. Aktualny zarzad reprezentowany jest przez sektor gospodarczy (3 osoby) sektor
spoteczny (1 osoba) i publiczny (1 osoba). Dwoch cztonkoéw zarzadu mieszka w Nowym Wisniczu, a po jednym w
Zegocinie, Gdowie i Trzcianie. Stan na 29.05.2023 .

W sktad Komisji Rewizyjnej wchodza trzy osoby (Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy, Cztonek). Do
kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy przede wszystkim kontrola dziatalnosci Zarzadu pod wzgledem legalnosci,
gospodarnos$ci, rzetelnosci, celowosci, zgodnosci dokumentow, ze stanem faktycznym badajac w szczeg6élnosci
gospodarke finansowg Stowarzyszenia. Do kompetencji nalezy tez skladanie wnioskdéw w przedmiocie



absolutorium dla Zarzadu i Rady na Walnym Zebraniu Czlonkéw czy wystepowanie z wnioskiem o zwotlanie
Walnego Zebrania Cztonkow. Stan na 29.05.2023 r.

Biuro Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Raby” to jednostka administracyjna Stowarzyszenia, ktora wspiera
prace Zarzadu, Rady oraz WZC. Biuro LGD zapewnia obsluge w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i
organizacyjnych. Biurem kieruje Kierownik Biura zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia LGD. Aktualnie
zatrudnione sg tam dwie osoby (procz Kierownika, Specjalista ds. przygotowania, realizacji i rozliczania
projektow). Stan na 29.05.2023 r.

Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby”. Do
kompetencji organu nalezy dokonywanie oceny projektow i wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. W Radzie znajduja si¢ reprezentanci lokalnych partnerow, ktérzy mieszkaja
lub dziataja na obszarze LGD ,,.Dolina Raby” oraz podmiotéw prawnych, ktére posiadaja swoja siedzibe na
obszarze LGD. Zgodnie z ustaleniami Statutu, w Radzie sa reprezentanci kazdego z sektorow: publicznego,
spotecznego i gospodarczego, w iloéci co najmniej trzech osob z kazdego sektora.

W sktad Rady wchodza 24 osoby. Sektor spoteczny liczy 9 oséb i w sktad wchodzg przedstawiciele
Ochotniczych Strazy Pozarnych, Kota Gospodyn Wiejskich i innych stowarzyszen. Sektor gospodarczy jest
reprezentowany przez 8 osoOb, a sektor publiczny reprezentowany jest przez 7 oséb, w tym swojego
przedstawiciela posiada kazda z gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Raby”. Tego rodzaju podziat i fakt, iz
reprezentanci wywodza si¢ z kazdej z partnerskich gmin powoduje, ze proces decyzyjny nie moze zostac
zdominowany przez zadng pojedyncza grupe interesu. Innym zabezpieczeniem przed taka ewentualnoscig sa
przyjete przez ,,Doling Raby” procedury, w tym te mowiace, iz wladze publiczne, ani Zadna z grup interesu nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu, a partnerzy niebedacy instytucjami publicznymi posiadaja co najmniej 50%
glosow w sktadzie Rady i na etapie wyboru operacji.

Warto zwréci¢ uwage, ze cztonkowie Rady sg osobami w ré6znym wieku — sg wsrod nich zaréwno osoby
mlode, osoby w wieku $rednim oraz seniorzy powyzej 65 roku zycia. Jednocze$nie nalezy odnotowac, ze w
sktadzie wystepuje parytet — po 12 kobiet i mezczyzn. Powyzszy opis odnosi si¢ do momentu uchwalania LSR w
dniu 29.05.2023 r.

Nastepnie sktad Rady ulegt zmianie w dniu 26.09.2023 r. w zwigzku z uptywam kadencji tego organu.
Obecnie Rada liczy 21 os6b. Sektor spoteczny liczy 6 osdb, sektor gospodarczy 7 osdb, a sektor publiczny 8 0sob.
Planowane jest poszerzenie sktadu Rady o przedstawicieli gminy Dobczyce.

Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Procedury stosowane w procesie decyzyjnym sa udostgpnione na stronie internetowej LGD. Warto
podkresli¢, ze przy kazdym naborze umieszczane sg tez ogloszenia, w ktorych zawarte sg najistotniejsze
informacje, a takze konieczne dokumenty i procedury. Wszystkie procedury zostalty stworzone przez LGD, a ich
zatozenia zostaly skonsultowane z lokalng spotecznos$cig na etapie przygotowania LSR.

Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaly Rady, ktora jest podejmowana zwykla wigkszoscia
glosow (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym glosem) przy obecnosci co najmniej 40% czlonkéw uprawnionych
do glosowania, w tym Przewodniczacego lub co najmniej jednego z Wiceprzewodniczacych w trybie jawnym lub
tajnym (tryb tajny wprowadzany jest na wniosek uczestnika posiedzenia Rady, po jego przyjeciu przez Rade). W
przypadku roéwnej liczby gloséw decyduje glos Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecno$ci glos
Wiceprzewodniczacego, prowadzacego posiedzenie Rady.

Koniecznym warunkiem dla prawidlowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektorow (spotecznego, gospodarczego i publicznego). Dodatkowo Zarzad LGD
»Dolina Raby” prowadzi rejestr interesow, ktory bazuje na o§wiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego.
Istotnym aspektem jest wiec to, ze czlonkowie Rady sg zobowigzani do zachowania bezstronnosci w wyborze
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operacji. Dodatkowo na podstawie deklaracji Przewodniczacy Rady ma obowiazek skontrolowania, czy sktad Rady
obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetow. Podstawa jest takze zapewnienie, by na poziomie
podejmowania decyzji w Radzie wladze publiczne lub pojedyncza grupa interesu nie posiadaty wiecej niz 49%

praw glosu.

Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ,Dolina Raby” reguluje szereg dokumentow, wsrod ktérych
najwazniejsze to: Statut Stowarzyszenia, Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw, Regulamin Rady, Regulamin
Zarzadu, Regulamin Komisji Rewizyjnej. Ponizej omdwiona jest ich zawarto$¢ oraz sposoby uchwalania.

Tabela 1 Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie LGD ,,Dolina Raby”

Tytul dokumentu

Spos6b uchwalenia/aktualizacji

Gloéwne zapisy

Statut Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Dolina Raby”

Uchwalenie statutu Stowarzyszenia
lub jego zmiana dokonywana jest
przez Walne Zebranie Cztonkow
(wymagana bezwzgledna wigkszos¢
glosow przy obecnosci ponad polowy
cztonkow Walnego Zebrania
Czlonkéw Stowarzyszenia).

e nazwa stowarzyszenia, teren, dziatania i
siedziba,

e cele dziatania LGD ,,Dolina Raby”,

e prawa i obowiazki cztonkéw LGD,

e struktura organizacyjna LGD ,,Dolina
Raby”,

e sposoby wyboru wtadz i okreslenie ich
kompetenciji,

¢ zasady zaciaggania zobowigzan,

e zasady dokonywania zmian statutu oraz
Sposob rozwigzywania si¢
stowarzyszenia,

Regulamin obrad Walnego
Zebrania Czlonkow
Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Dolina
Raby"

Regulamin uchwala i dokonuje jego
aktualizacji Walne Zebranie
Czlonkéw zwykta wiekszoscia
glosow w obecnosci co najmniej
potowy cztonkow

e zasady organizacji i przeprowadzania
Walnego Zebrania Czlonkow,

¢ zasady zwotywania obrad, ich
przebiegu i protokotowania, sposobu
glosowania, podejmowania uchwat,
rozpatrywania spraw planu pracy,
budzetu i1 udzielania absolutorium,

Regulamin Zarzadu
Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Dolina
Raby"

Regulamin Zarzadu jest uchwalany i
zmieniany przez Walne Zebranie
Czlonkow zwykla wigkszoscia
glosow w obecnosci co najmnie;j
potowy cztonkow

e kompetencje Zarzadu,

e prawa i obowiazki cztonkéw Zarzadu,

e ustalania dotyczace posiedzen Zarzadu,

¢ ustalenia dotyczace oswiadczen woli
cztonkow Zarzadu,

Regulamin Rady
Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Dolina
Raby”

Regulamin uchwala i dokonuje jego
aktualizacji Walne Zebranie
Cztonkow zwykla wickszoscia
glosow w obecnosci co najmniej
polowy cztonkow. Aktualizacji moze
dokona¢ rowniez Zarzad na
podstawie upowaznienia udzielonego
przez Walnego Zebrania Cztonkow
zgodnie z § 19 pkt 15 Statutu
Stowarzyszenia.

e organizacja wewngetrzna Rady LGD,

e obowiazki cztonkoéw Rady, w tym
Przewodniczacego Rady,

e rozwigzania dotyczace wylgczenia
cztonka organu z oceny,

e zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji,

e Organizacja i dokumentowanie
posiedzen Rady,

® sposOb wynagradzania cztonkéw Rady,

Regulamin pracy Komisji

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej

e kompetencje Komisji Rewizyjnej,




Rewizyjnej Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania
,Dolina Raby"

jest uchwalany i zmieniany przez
Walne Zebranie Cztonkow zwykla
wigkszo$cig gtosow w obecnosci co
najmniej potowy cztonkdw.

zasady zwotywania i organizacji
posiedzen Komisji,

ustalenia dotyczace kontroli
prowadzonych przez Komisje
Rewizyjng

Regulamin Biura
Stowarzyszenia LGD ,,Dolina
Raby”

Regulamin uchwala oraz aktualizuje
Zarzad Stowarzyszenia.

cel i zasady funkcjonowania Biura
LGD,

organizacja dziatalnosci Biura,
zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow,

metody oceny efektywnosci
$wiadczonego przez pracownikow
doradztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wszystkie regulacje w Statucie i regulaminie sg bardzo szczegoétowe i nie pozostawiajg watpliwosci co do

rozmaitych aspektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Raby”. Potwierdzeniem tego faktu jest na

pewno skutecznos$¢ prowadzonych dziatan LGD w poprzednich okresach programowania.

Rozdzial II- Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR

Zwiezly opis obszaru

Obszar LGD ,,Dolina Raby” nalezy do trzech powiatow wojewodztwa matopolskiego - zachodnia cze$¢ do

wielickiego (Gdow i Biskupice) i myslenickiego (Dobczyce), za§ wschodnia do bochenskiego (Bochnia, Lapanow,
Trzciana, Nowy Wisnicz, Zegocina). Sze$¢ sposrod gmin wechodzacych w sktad LGD to gminy wiejskie, natomiast
gminaNowy Wisnicz i Dobczyce to gminy miejsko-wiejskie. Powierzchnia terenu LGD wynosi 580 km?. Obszary
gmin tworzacych LGD przylegaja do siebie w taki sposob, ze caly obszar LGD znajduje si¢ w jednym obrysie.




Rysunek 1 Mapa obszaru Stowarzyszenia LGD *'Dolina Raby"*

STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAtANIA

~Dolina Raby"

&

DOBCZYCE LAPANOW i

Zrodto: Opracowanie wlasne.

GMINA
BOCHNIA

miasto Bochnia
jest wytqczone z LSR

Laczna liczba mieszkancéw obszaru LGD w 2015 roku wynosita 60 156 mieszkancow, gdyz wowczas
gmina Bochnia i Dobczyce nie byly cztonkiem Stowarzyszenia. Obszar objety do realizacji LSR w okresie
programowania UE 2023-2027 zamieszkiwaty wowczas94 854 osoby. W kolejnych latach liczba ludnosci w kazdej
z gmin wchodzacych w sktad LGD w perspektywie UE 2023-2027 wzrastata. W konsekwencji w 2020 roku liczba
mieszkancéw wyniosta tacznie 99 783. Zdecydowanie najwigcej 0sob zamieszkuje gming Bochnia, za$ najmniej

gminy Trzciana i Zegocina.

Tabela 2 Ludno$é¢ w gminach wchodzacych w sklad LGD

Bochnia 19 530 20 541
Lapanow 7934 8 465
Nowy Wisnicz 13759 14 305
Trzciana 5428 5634
Zegocina 5 405 5513
Biskupice 9872 11 322
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Gdow 17 758 18 521

Dobczyce 15 168 15 482

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Raby” jest strategia wielofunduszowa. Oznacza
to, ze jest ona wspotfinansowana przez rézne Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI). W ramach
realizacji LSR wdrazane beda operacje wspierane przez:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
2. Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+),
3. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Poszczegolne EFSI obejmuja swoim zakresem oddziatywania caty obszar LGD, czyli kazda
z o$miu wchodzacych w sktad ,,Doliny Raby” gmin. Oznacza to, ze w kazdej z nich bedzie mozliwos¢
realizowania operacji w ramach kazdego z wymienionych powyzej Funduszy.

Na terenie dziatania Stowarzyszenia ,,Dolina Raby” funkcjonuje wiele jednostek, ktére mozna
zakwalifikowa¢ do sektorow spotecznego, publicznego i gospodarczego. Definiujac grupe interesu jako grupe
jednostek potaczonych wigzami wspolnych intereséw lub korzysci nalezy wskazaé, Zze na etapie opracowywania
dokumentu strategicznego, na obszarze dziatania LGD wystepuje jako grupa interesu sektor publiczny, ktorego
naczelnym zadaniem jest wykonywanie zadan ustawowych w obrebie granic administracyjnych, w jakich dziataja
poszczegblne samorzady. Ta grupa interesu jest reprezentowana przez wigcej niz jedng osobe wsrdd cztonkow
LGD. W ramach sektora spotecznego, nalezy wskaza¢ Kota Gospodyn Wiejskichoraz Ochotnicze Straze Pozarne
jako grupy interesu, ktore kulturowo wpisuja si¢ w pejzaz spoleczny obszarow wiejskich, a ich liczba przewyzsza
liczbe innych rodzajow organizacji spotecznych. Dodatkowo, organizacje te sa reprezentowane przez wiecej niz
jedng osobe wsrdd cztonkow LGD. Nie zdiagnozowano na etapie tworzenia dokumentu strategicznego grup
interesu sektora gospodarczego. Procedury przyjete przez LGD oraz regulamin pracy organu decyzyjnego
gwarantujg, ze zadna z wymienionych grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Inkluzywna
formuta funkcjonowania LGD daje takze podstawg¢ do uznania, ze grupy w sposob komplementarny beda
angazowaty si¢ w prac¢ LGD i wdrazanie LSR (szczegodty przyjetych rozwigzan znajduja si¢ w rozdziale III i VII
niniejszego dokumentu oraz Planie Komunikacyjnym LGD).

Spéjnos¢ obszaru to kluczowa cecha, ktorej konsekwencja jest zasadno$¢ stosowania podejscia RLKS.
Nalezy podkresli¢, ze w przypadku LGD ,Dolina Raby” spojnos¢ dotyczy rozmaitych aspektow, w tym
przestrzennej bliskosci gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania, ale tez i aspektow funkcjonalnych i
spotecznych.

Bardzo waznym uwarunkowaniem wptywajacym na spdjno$¢ obszaru jest niewatpliwie blisko$§¢ miasta
Krakowa. Inng istotng cecha jest spojnos¢ uksztaltowania terenu (region podgorski - Pogorza Wisnickiego,
Wielickiego 1 Bochenskiego, z niewysokimi gérami Beskidu Wyspowego). Na spojno$¢ wplywa tez na pewno fakt,
iz w ostatnich latach nieustannie wzrasta liczba mieszkancow wszystkich gmin obszaru LGD.

Wyroéznikiem obszaru LGD ,Dolina Raby” sg zasoby przyrodnicze. Rzezba terenu jest bardzo
urozmaicona (liczne gorki, pagorki, doliny, rzeki i gorskie potoki). W konsekwencji obszar jest atrakcyjnym
miejscem pieszych wedroéwek, a w jego poblizu znajdujg si¢ dtugodystansowe szlaki turystyczne (z czego dwa -
Wegierski i Zelenski utworzono dzigki projektom wspotpracy LGD). Atutem s3 tez szlaki rowerowe oraz rozne
formy ochrony przyrody i wérod nich wymieni¢ trzeba:

o rezerwaty przyrody (Dlugosz Krélewski na obszarze gminy Bochnia, Kamionna na terenie gminy
Trzciana, Kamien-Grzyb na obszarze gminy Nowy Wisnicz),
e parki krajobrazowe (Wisnicko-Lipnicki Park Krajobrazowy na terenie gminy Nowy Wisnicz),
e obszary chronionego krajobrazu (Obszar Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogorza Wisnickiego na
terenie obszaru gmin Bochnia, Lapanéw, Nowy Wiénicz, Trzciana i Zegocina, Bratucicki Obszar
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Chronionego Krajobrazu i Obszar Chronionego Krajobrazu Wschodniego Pogoérza Wisnickiego na
obszarze gminy Bochnia),

e  zespot przyrodniczo-krajobrazowy (w widlach Wisly i Raby na obszarze gminy Bochnia),

e obszary natura 2000 (Dolina rzeki Grobki i Puszcza Niepotomicka w gminie Bochnia, Tarnawka na
terenie gminy Lapanow i Trzciana, Nowy Wisnicz na obszarze gminy Nowy Wisnicz),

e stanowisko dokumentacyjne na terenie gminy Gdow,

e liczne pomniki przyrody na obszarze kazdej gminy obszaru LGD, w tym przede wszystkim drzewa — ,,.Dab
wolno$ci”, dgby szyputkowe, lipy drobnolistne, ale tez gtaz narzutowy.

Oznacza to, ze na obszarze wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD wystepuja cenne przyrodniczo
zasoby, jednak tylko na obszarze 5 spo$rod 8 gmin (Nowy Wisnicz, Bochnia, Trzciana, Lapanéw, Zegocina)
wystepuja formy ochrony przyrody zaliczane w ramach kryterium 5.8 zat. nr 5 do regulaminu konkursu na wybor
LSR (62,5%).

Na spojnos¢ obszaru duzy wptyw ma fakt, iz mieszkancy partnerskich gmin maja wspdlne dziedzictwo
kulturowe, co znajduje przetozenie na bogactwo wartych zobaczenia i zwiedzenia miejsc czy mnogos¢ ciekawych
obiektow architektonicznych. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy zamek w Nowym Wisniczu, zamek w
Wieruszycach, zamek w Dobczycach oraz liczne koscioty i cmentarze wojskowe. Funkcjonuje tu roéwniez duzo
muzeoéw (muzeum regionalne w Nowym Wisniczu, Muzeum Mleczarstwa w Krolowce i izby regionalne, muzeum
pamiatek po Janie Matejce). Obszar to takze liczne inne atrakcje turystyczne, w tym np. zalew w Lapanowie,
jezioro w Dobczycach czy szlak Via Regia Antiqua. Warty podkreslania jest takze fakt, iz dziedzictwo kulturowe
uksztaltowane jest przez znane osoby takie jak Stanistaw Czerniecki, Andrzej Zielinski, Tadeusz Kantor, Jan
Matejko, Jan Henryk Dgbrowski, Kazimierz Brodzinski. Obszar LGD to tez kultywowane tradycje Kkultury
ludowej, w tym tradycje zwigzane ze $wigtami Bozego Narodzenia i Wielkanocy. Na terenie bogate sa rowniez
tradycje pszczelarskie, winiarskiei wedkarskie.

Cecha gmin nalezacych do LGD ,,Doliny Raby” jest wystepowanie wielu produktéw turystycznych.
Wymieni¢ tu trzeba Znak Jakosci LGD ,,Dolina Raby” Kogutek (znak jakosci przyznawany najlepszym miejscom,
produktom i uslugom przyczyniajacym si¢ do promowania turystyki i kulinariéw), Festiwal Rosolu (coroczna
impreza kulinarna promujaca najstarsza polska ksiazke kucharska ,,Compendium Ferculorum” powstata w Nowym
Wiséniczu), Szlak Kulinarny Doliny Raby (produkty lokalne zywnosciowe jak pierogi fapanowskie, miod tarnawski,
podplomyk plebanski, kasza z peczakiem, ale tez i produkty rekodzielnicze), a takze rozmaite elementy turystyki
aktywnej (szlaki piesze, rowerowe, tematyczne). Na obszarze LGD odbywajg si¢ réwniez imprezy nierzadko sa
zwigzane z kultywowaniem lokalnych obrzedéw czy upowszechnianiem folkloru regionalnego.

Gminy wchodzace w sktad LGD starajg si¢ poszerza¢ oferte przeznaczona dla senioréw i mtodych ludzi.
W gminach funkcjonujg Kluby Seniora, ktéore zajmujg si¢ organizowaniem zajeé, spotkan, warsztatow
tematycznych. Bardzo duzg aktywnoscig wykazuja si¢ w tym aspekcie Kota Gospodyn Wiejskich. Sposréd innych
organizacji wskaza¢ mozna m.in. Akademi¢ Seniora Gminy Biskupice, gdzie seniorzy moga skorzysta¢ z
rozmaitych wyktadow i warsztatow, ale takze organizowane sg dla nich wyjazdy i spotkania. Seniorzy mogg tez
liczy¢ na ofert¢ z zakresu rekreacji ruchowej. Podobng oferte posiada m.in. Gminne Centrum Kultury,
Czytelnictwa i Sportu w Bochni, Centrum Kultury w Gdowie, Dom Kultury w Sutowie, Miejski O$rodek Kultury
w Nowym Wisniczu, Gminne Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji w Trzcianie, Centrum Kultury, Sportu i
Turystyki w Zegocinie oraz Migjsko-Gminny Os$rodek Kultury i sportu w Dobczycach. Mtodzi ludzie chetnie
natomiast korzystajg z rdéznego rodzaju festiwali, przegladow czy konkursow. Udostepniona jest dla nich tez
infrastruktura, w tym m.in. silownie plenerowe, $cianki wspinaczkowe, skate-parki, boiska, korty, place zabaw.
Duzg zaletg sg tez szlaki rowerowe. Centra i domy kultury oferuja dla mtodziezy lekcje gry na instrumentach,
zajecia taneczne 1 z jogi oraz zajecia w klubach sportowych. Zwraca w tym aspekcie duza aktywnos$¢ Centrum
Kultury Gminy Lapanow, ktora oferuje rézne formy aktywnosci kulturalnej i rekreacji czy tez dziatania sprzyjajace
integracji. Organizowane sg tu réznego rodzaju uroczysto$ci, imprezy, spotkania i wyjazdy, a bardzo istotnym
elementem dziatan jest edukacja artystyczna i liczne zajecia (m.in. taniec ludowy, taniec nowoczesny, zajecia
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ceramiczne, zaj¢cia teatralne, zajgcia wokalne, zajecia kabaretowe, zajecia plastyczne, zajecia baletowe, zajecia z
jezyka angielskiego). Nie ulega jednak watpliwosci, ze oferta w gminach wymaga rozbudowywania, zwlaszcza
biorac pod uwagg niepokojaca tendencje starzenia si¢ spoteczenstwa oraz odpltywu mtodych ludzi do wigkszych
miast. Uwaga powinna by¢ tez po§wigcona remontom istniejacych $wietlic wiejskich, brakom w odpowiednim
wyposazeniu, a takze organizacji wigkszej liczby wyjazdow edukacyjno-kulturalnych.

Na sp6jnos¢ obszaru wptywa tez fakt, iz wigkszo$¢ mieszkancow obszaru objetego LSR zatrudniona jest
poza rolnictwem. Spora ilos¢ osdb dojezdza do pracy w zaktadach pracy w Krakowie lub w miastach Bochnia,
Wieliczka i Niepotomice. Konsekwencja jest powstawanie mniejszych firm i wysoki stopien dywersyfikacji
gospodarczej. Wskazuje to potencjal obszaru w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci.

Elementem faczacym gminy wchodzace w sktad LGD jest wysoka jako$¢ szkolnictwa, a takze
profesjonalny poziom funkcjonowania organizacji pozarzadowych. O spdjnosci obszaru §wiadczy takze fakt,
ze wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD musza stawi¢ czota podobnym problemom i wyzwaniom. Dotycza
one przede wszystkim zmian klimatycznych, ktéore powoduja zagrozenie susza hydrologiczng, powodziami i
podtopieniami, ale tez nalezy wskaza¢ wyzwania zwigzane z wyjazdami miodych ludzi do wigkszych miast i za
granice.

Rozdzial ITI- Partycypacyjny charakter LSR
Partycypacja to sposob na aktywne branie udzialu w wydarzeniach, ktére nas dotycza. Mozliwosé

zabierania glosu, uczestniczenia ludzi w dziataniach i podejmowaniu decyzji. W literaturze wyroznia si¢ kilka
stopni dziatan partycypacyjnych ' od najnizszego, podstawowego stopnia, jakim jest informowanie, poprzez
konsultowanie, az po wspotdecydowanie/wspotdziatanie, ktore jest najwyzsza forma partycypacji, gdyz zapewnia
mozliwie najwigkszy udzial spotecznosci w zyciu publicznym, czy dziataniach. Aby partycypacja mogla si¢
odbywac, a podejmowane dziatania charakteryzowaty si¢ wysokim stopniem natezenia partycypacji, niezbedne jest
dbanie o tzw. otoczenie partycypacji, czyli kulture zaufania, odpowiedzialno$ci i prawdy. LGD ,,Dolina Raby” od
poczatku istnienia stowarzyszenia podejmuje dzialania na rzecz budowania wilasciwego kontekstu do dziatan
partnerstwa wewnatrz LGD oraz na obszarze LGD. Dzialania partycypacyjne, ktore na przestrzeni lat stosowato
LGD byly zréznicowane i dostosowane z jednej strony do zamierzonych celow komunikacyjnych, z drugiej do
odbiorcoOw tych dziatan. Partnerstwo wewnatrz LGD dotyczy czlonkdéw organizacji, ktorzy wspolnie stanowia
najwyzsza wladze w LGD, a takze sg lokalnymi ambasadorami LGD w miejscowosciach, w ktorych zyja.
Dziatania partycypacyjne w kierunku budowania partnerstwa wychodzg takze poza sama organizacje i dotycza
roznych aktorow, grup interesu znajdujacych si¢ na obszarze dziatania LGD. Stowarzyszenie od samego poczatku
swojego istnienia dba o to, zeby partycypacja wewnatrz i na zewnatrz organizacji odbywata si¢ zaréwno na
poziomie informowania, konsultacji jak i wspotdecydowania.

Doswiadczenie LGD w stosowaniu metod partycypacyjnych

LGD ,,Dolina Raby” juz w okresie wdrazania LSR 2007-2013, a takze 2014-2020 bogato wykorzystywato
metody partycypacyjne w tworzeniu dokumentu strategicznego. LSR 2014-2020 opracowana zostata przy udziale
lokalnej spotecznosci, a LGD zadbata o mozliwos¢ udziatu przedstawicieli spolecznosci na kazdym etapie, jak
rowniez kazdego mieszkanca obszaru poprzez ankiety zamieszczane na stronie internetowej oraz informacje o
procesie budowania LSR. Na stronie LGD zamieszczano informacje o wynikach spotkan z prosba o dodatkowe
uwagi. W Biurze LGD udzielane byly informacje osobom i podmiotom zainteresowanym wsparciem w nowym
okresie. Wsrod stosowanych woéwczas metod na wszystkich etapach opracowania LSR wymieni¢ nalezy:
spotkania/warsztaty konsultacyjne, world cafe, wywiad indywidualny, badanie ankietowe, grupy wielokrotne, biaty
wywiad, forum lokalne a takze zespot roboczy. Zebrane w ten sposob dane zostaty opracowane w ramach analizy
SWOT, co dato fundament do napisania strategii w pelni odzwierciedlajgcej potrzeby i poglady mieszkancow
obszaru LGD.

'https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/abc-partycypacji/co-to-jest-partycypacja-obywatelska-2/
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Dotychczasowe doswiadczenia partycypacyjne z okresu wdrazania LSR 2014-2020 LGD ,,Dolina Raby”
zostaly podsumowane w ewaluacji realizowanej LSR na lata 2014-2020. Mieszkancy oraz przedstawiciele biura,
Rady i Zarzadu LGD bioracy udziat w prowadzonych wowczas badaniach podsumowujacych dziatania LGD,
oceniali miedzy innymi dzialania komunikacyjne, partycypacyjne i dziatania ukierunkowanie na budowanie
kapitatu spotecznego, ktory stanowi fundament budowania blizszych relacji i sprzyja angazowaniu si¢ w sprawy
lokalne.

Analiza przeprowadzona na rzecz ewaluacji ex-post LGD ,,Dolina Raby” wskazuje, ze aktywizacja
spotecznosci do dzialan prorozwojowych oraz rozwodj wspdipracy na obszarze LGD, miedzyregionalnej i
miedzynarodowej byla prowadzona przez Biuro LGD skutecznie o czym $wiadczy¢ moze realizacja wszystkich
zaktadanych wskaznikéw planu komunikacyjnego w tym zakresie, a nawet ich przekroczenie. Badani mieszkancy
gmin obszaru LGD w jednoznaczny sposob oceniali zmiany dotyczace aktywizacji i kapitatu spotecznego.
Wiekszo$¢ z nich zaobserwowala podejmowanie inicjatyw, ktorych celem bylo wsparcie osob starszych (48
sposrod 100) czy pojawienie si¢ nowych form wsparcia dla mtodych ludzi (44 os6éb wypowiedziato sig
pozytywnie). Warto w tym aspekcie podkresli¢, ze mtodzi byli uznani w LSR za grupy defaworyzowane i cieszy¢
mogg inicjatywy do nich kierowane. Nalezy takze podkresli¢, iz duza czg$¢ badanych stwierdzita, ze w ciagu
ostatnich 5 lat mieszkancy mieli wickszy wptyw na to, co dzieje si¢ w gminie (50 osob odnotowato taka zmiang).

LGD ,,Dolina Raby” w okresie programowania 2014-2020 korzystata z petnej mozliwej gamy sposobow
realizacji przedsigwzi¢¢. Zaplanowano konkursy, liczne projekty grantowe, a takze projekty wlasne i wspotpracy.
To przetozylo si¢c na zaangazowanie wielu grup interesu ze wszystkich sektorow partnerstwa LGD. Warto
zauwazy¢, ze w okresie programowania 2014-2020 wigkszo$¢ projektow sktadanych do LGD byla realizowana w
formule partnerstwa, poniewaz LGD przewidziato kryterium wyboru operacji preferujace takie projekty. Byly to
partnerstwa pomigdzy JST-NGO, Przedsigbiorca-Przedsigbiorca, NGO-NGO itp. Np. Przedsicbiorca w
partnerstwie z Muzeum Ziemi Wisnickiej otworzyl na zamku w Wisniczu tzw. Bastion VR umozliwiajacy
wirtualne wycieczki po zamku w Wisniczu z przeniesieniem si¢ w przeszto$¢. Korzystaja z tego przedsiewzigcia
obie strony.

Dobra komunikacja jest niezbedna do sprawnej realizacji LSR. Poprzedni plan komunikacji LGD ze
spotecznoscig lokalng opracowano na podstawie uwag i propozycji jakie byly zglaszane w trakcie wowczas
prowadzonych konsultacji spotecznych i1 badan ankietowych. Uznano wowczas, iz podstawowym celem
komunikacji bedzie biezace informowanie mieszkancow o stanie realizacji LSR oraz informowanie potencjalnych
wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia. Plan mial za zadanie zlikwidowaé niedostatki
komunikacyjne oraz zagwarantowa¢ dwustronno$¢ przekazu. Zaplanowano takze odpowiednie wskazniki dla
zaprojektowanych dziatan komunikacyjnych:

e wystanie e-maili,

e zamieszczenie artykutow na stronach internetowych (LGD, 6 gmin oraz powiatu bochenskiego),

¢ opublikowanie artykutu w prasie lokalnej,

e organizacja spotkan informacyjnych (15 0séb na kazde spotkanie, badanie ankietowe po spotkaniu),
e przygotowanie i rozdystrybuowanie gadzetow promocyjnych,

e przyjecie os6b w punkcie konsultacyjnym w Biurze LGD,

e organizacja spotkan szkoleniowych i doradczych,

e dotarcie z informacjami do 0s6b objetych wsparciem PUP, MOPS, GOPS, PCPR, SDS,

e zebranie tacznie ankiet (online oraz po doradztwie, szkoleniu),

e udziat w wydarzeniach promocyjno — kulturalnych na obszarze LGD.

Tak przygotowany plan komunikacji spetnil swoje zadanie co potwierdza fakt, ze blisko 100%
ankietowanych osob stwierdzito, ze LGD w wystarczajagcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania
srodkow. Przeprowadzone badania wsrod mieszkancoéw obszaru LGD daty rowniez wiedzg na temat najbardziej
skutecznych dziatan komunikacyjnych. Najwiecej mieszkancow gmin obszaru LGD wskazato, iz zrodtem
informacji o ,,Dolinie Raby” byta strona internetowa LGD (76), a niewiele mniej osob stwierdzilo, iz dotarto do
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informacji dotyczacych LGD dzigki stronom gmin (67) oraz profilowi LGD na Facebooku (66). Potwierdza to dos¢
jednoznacznie, ze korzystanie z wirtualnych kanalow komunikacji jest efektywne. Duze znaczenie odegraly
rébwniez spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD (62) oraz odwiedzanie stoisk LGD w
trakcie imprez lokalnych/festynéw (63). Sporo wskazan posiadaja takze wydawane przez LGD publikacje i/lub
materialy promocyjne (51) oraz publikacje W prasie na temat dziatalnosci LGD (50). Istotng rol¢ odegrat
»~marketing szeptany”, a od rodziny i znajomych informacje zaczerpnelo 48 badanych mieszkancow. Najmniej
gtosow w ankiecie zdobyty informacje zamieszczane na tablicach, billboardach czy plakatach (31).

Sita partnerstwa na obszarze LGD ,,Dolina Raby” jest zauwazalna. Wytworzone od przeszto 10 lat wiezi,
animacja i wspolne przedsigwzigcia owocuj¢ codzienng wspolpraca pomiedzy partnerami z réoznych sektorow,
czego przykladem moze by¢ funkcjonujaca na obszarze lokalna marka ,, KOGUTEK” sieciujagca podmioty z
roznych branz, ktérzy spetniaja odpowiednie kryteria. Sg to podmioty przede wszystkim z branz: noclegowej,
restauracyjnej, atrakcji turystycznych, producentow zywnosci, producentow rekodzieta, administratorow zabytkow
i miejsc rekreacji. Podmioty te wspotpracuja ze soba m.in. poprzez wzajemna promocje, wymiane towarow,
wspolna oferte sprzedazy. LGD jest animatorem tych dziatan.

Waznym partnerem podejmowanych dziatan partycypacyjnych przez LGD ,,Dolina Raby” sg organizacje
pozarzadowe. Spora cz¢$¢ NGO dziatajacych na terenie LGD jest aktywnych. Braty udzial w przygotowywaniu
poprzedniej strategii, a takze korzystalty z infrastrukturalnych przedsiewzie¢ w okresie programowania 2014-2020.
Site partnerstwa dostrzec mozna rowniez w realizacji wielu partnerskich projektow w formutach JST-NGO, NGO-
JST, NGO-Przedsigbiorca, Przedsiebiorca-NGO, JST-Przedsigbiorca wiele z takich partnerskich projektow
uzyskato wsparcie za posrednictwem LGD ,,Dolina Raby”. Dzigki partnerstwu wytworzonemu przy udziale LGD
strony poznaly si¢, dowiedzialy o swoim istnieniu, nawigzaty wymierng wspotprace. Doswiadczenie cztonkow
LGD w realizowaniu projektéw partnerskich wskazujg m.in. projekty opisane w tabeli.

Tabela 3 Przyklady projektéw partnerskich realizowanych przez czlonkéw LGD

Gmina Tytul projektu | Opis projektu
partnerskiego czlonkow
LGD

Zegocina Partnerski projekt budowy | Przedmiotowy projekt dofinansowany byl ze S$rodkow
instalacji odnawialnych | Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewodztwa
zrodet energii dla gmin | Malopolskiego na lata 2014 - 2020, Dziatanie 4.1.1 ,,Rozwdj
Wojewddztwa infrastruktury produkcji energii ze zrodet
Malopolskiego™” odnawialnych”.Przedmiotowy projekt obejmowal dostawe i

montaz instalacji solarnych, mikro-instalacji

fotowoltaicznych, instalacji z pompa ciepta i instalacji z
kottem ciepta na biomas¢ — pellet z przeznaczeniem dla
gospodarstw domowych mieszkancow gmin partnerskich.

Projekt realizowany byt w latach 2020/2021.

Leaderem projektu byla Gmina Kocmyrzow-Luborzyca a
partnerami byly gminy: Zegocina i inne gminy Wojewodztwa
Matopolskiego.
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,, Przebudowa i
wyposazenie pomieszczen
Centrum Kultury, Sportu i
Turystyki w Zegocinie”

Projekt byt realizowany w partnerstwie z innymi podmiotami
tj. z Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Zegocinie oraz z
Kotem Gospodyn Wiejskich w Lakcie Gornej. Projekt
rozliczony. Projekt realizowany w ramach LEADER.

Trzciana

,Demontaz i bezpieczne
sktadowanie wyrobow
zawierajgcych — azbest z
obszaru wojewodztwa
matopolskiego”

Projekt realizowany byl w ramach Szwajcarsko-Polskiego
Programu wspétpracy, priorytet: Srodowisko i infrastruktura,
obszar tematyczny: Odbudowa, remont, przebudowa i
rozbudowa podstawowej infrastruktury oraz poprawa stanu
srodowiska.Partnerem w projekcie byta Matopolska Agencja
Energii i Srodowiska Spétka z o0.0.Projekt dotyczyt
demontazu 1  bezpiecznego  skladowania  wyrobdw
zawierajgcych azbest.

., Zwigkszenie atrakcyjnosci

Projekt byt realizowany w partnerstwie z innymi podmiotami

turystycznej Gminy | tj. Stowarzyszeniem Gospodyn i Gospodarzy Wiejskich pod
Traciana POIieE | i W Rezawie Projekt rozlczony. . Projet
L . iejski w zawie. :
wykonanle_l mo.maz wiaty reaIiJzowanywramach LEADER.J ’ J
turystycznej | zakup
rowerow elektrycznych”
Nowy Wisnicz ,, Partnerski Projekt Przedmiotowy projekt dofinansowany byl ze $rodkow
budowy instalacji Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
odnawialnych zrodel Matopolskiego na lata 2014 - 2020, Dziatanie 4.1.1 ,,Rozwdj
energii dla gmin . . . L,
Wojewédziwa mfrastl?uktury ) proc-iukcp .energn . ze zrode%
Malopolskiego” odnawialnych”.Przedmiotowy projekt obejmowat df)stawq i
montaz instalacji solarnych, mikro-instalacji
fotowoltaicznych, instalacji z pompa ciepta i instalacji z
kottem ciepta na biomase — pellet z przeznaczeniem dla
gospodarstw domowych mieszkancow gmin
partnerskich.Projekt realizowany byt w latach 2020/2021.
Leaderem projektu byla Gmina Kocmyrzow-Luborzyca a
partnerami byly gminy: Nowy Wisnicz 1 inne gminy
Wojewddztwa Matopolskiego.

,»Modernizacja placu Projekt byt realizowany w partnerstwie z innym podmiotem tj.

zabaw w miejscowosci
Nowy Wisnicz”

z Przedszkolem w Nowym Wisniczu oraz Miejskim
Osrodkiem Kultury w Nowym Wisniczu. Projekt rozliczony.
Projekt realizowany w ramach LEADER.

Lapanow

Demontaz i bezpieczne
sktadowanie wyrobow
zawierajgcych azbest z
obszaru wojewddztwa

matopolskiego”

Dotacja na dziatanie pochodzita z Funduszu Szwajcarskiego.
Whioskodawca projektu byta Gmina Szczucin, a partnerami
gmina Lapandéw wraz z innymi gminami z wojewodztwa
matopolskiego. Umowa partnerska zostata zawarta w 2014
roku, a rozliczenie projektu przypadto na 2017 rok.

,, Zachowanie dziedzictwa
kulturowo-historycznego

gminy Lapanow, a takze
szerzenie lokalnej kultury i

tradycji regionalnych
poprzez doposazenie
Stowarzyszenia ,,Prezna

Gospodyni” oraz KGW z
terenu gminy ftapanow i

organizacje konkursu

Projekt realizowany przez Stowarzyszenie Pr¢zna Gospodyni
w partnerstwie z samorzadem gminy Lapanoéw oraz ze
Stowarzyszeniem Tarnawianki. Projekt rozliczony. Projekt
realizowany w ramach LEADER.
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kulinarnego”

Gdow ., Rekreacyjno-turystyczna | Projekt =zostal sfinansowany w ramach Regionalnego

Dolina Raby” Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata
2014-2020. Partnerami projektu byly gminy Klaj oraz
Drwinia. Projekt obejmowal budowe i1 urzadzenie 7 stref
rekreacyjno-turystycznych ~w  Dolinie  Raby. Projekt
rozliczony.

Zachowa¢ Smak Tradycji — | Projekt realizowany przez Stowarzyszenie Gospodyn

plebanski  podptomyk i | Wiejskich Gminy Gdow w partnerstwie z samorzagdem gminy

kulinarna tradycja Ziemi Gd(?W oraz ze Sp()idzie_lnia, Socj alng Tradycje Regionalne.

Gdowskiej poprzez zakup 9 Projekt rozliczony. Projekt realizowany w ramach LEADER.

sztuk piecow

konwekcyjnych oraz

wydanie foldera

kulinarnego.”

Biskupice ,, Doskonalenie jakosci Projekt realizowany w ramach POWER na lata 2014-2020, a
ustug administracyjnych partnerami  projektu byly gminy Krakéw, Skawina,
istotnych dla prowadzenia | Zabierzow, Jordandéw, Libigz. Biskupice.
dziatalnosci gospodarczej
swiadczonych w gminach Projekt opierat si¢ na udoskonaleniu ustug administracyjnych
Krakow, Biskupice, poprzez przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikow
Skawina, Zabierzow, urzedow w celu podniesienia ich kompetencji w obstudze
Jordanow i Libigz” potencjalnych petentow.

Podpisanie umowy partnerskiej odbyto si¢ w 2016 roku a
zakonczenie realizacji projektu w 2018 roku.
., Poprawa oferty Projekt byt realizowany w partnerstwie z innym podmiotem tj.
kulturalnej na obszarze z Centrum Kultury Gminy Biskupice. Projekt rozliczony.
Gminy Biskupice” (otwarte | Projekt realizowany w ramach LEADER.
strefy aktywnosci oraz
zakup wyposazenia na
potrzeby Centrum Kultury)

Bochnia ,, Partnerski Projekt | Przedmiotowy projekt dofinansowany byt ze $rodkow
budowy instalacji | Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
odnawialnych zrodet | Matopolskiego na lata 2014 - 2020, Dziatanie 4.1.1 ,,Rozwdj
energii dla gmin | infrastruktury produkcji energii ze zrodet
Wojewddztwa odnawialnych”.Przedmiotowy projekt obejmowat dostawe i
Maltopolskiego” montaz instalacji solarnych, mikro-instalacji

fotowoltaicznych, instalacji z pompa ciepta i instalacji z
kottem ciepta na biomas¢ — pellet z przeznaczeniem dla
gospodarstw domowych mieszkancow gmin
partnerskich.Projekt realizowany byt w latach 2020/2021.
Leaderem projektu byla Gmina Kocmyrzéw-Luborzyca a
partnerami byty gminy: Bochnia, i inne gminy Wojewodztwa
Matopolskiego.

Dobczyce ,SKANSENOVA — | Program: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
systemowa opieka nad | 2014-2020 Priorytet: VIII Ochrona dziedzictwa kulturowego i
dziedzictwem W | rozwdj zasobow kultury Dziatanie: 8.1 Ochrona dziedzictwa

matopolskich muzeach na
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wolnym powietrzu”. kulturowego i rozwoj zasobow kultury

Jest to projekt realizowany wspoélnie przez osiem podmiotow:
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (partner wiodacy
projektu), Muzeum Okrggowe w Tarnowie, Muzeum Dwory
Karwacjanéw 1 Gladyszow w Gorlicach, Muzeum -
Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygielzowie i Zamek
Lipowiec, Muzeum - Orawski Park Etnograficzny w
Zubrzycy Gornej, Skansen w Sidzinie — Muzeum Kultury
Ludowej, Gming Dobczyce oraz Matopolski Instytut Kultury
w Krakowie.

Gtowny cel projektu to zachowanie zabytkdéw architektury
drewnianej (w tym sakralnej) poprzez zapewnienie ochrony i
opieki konserwatorskiej, zabezpieczenie przed pozarem i
klgskami zywiotowymi. Modernizacja skansenow obejmuje
nie tylko ich renowacje i wprowadzenie nowych elementow,
ale takze rozwdj oferty kulturalno-edukacyjnej i dziatan

promocyjnych.Projekt byt realizowany w latach 2017-2019.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Idea partycypacji znalazta zastosowanie nie tylko na etapie tworzenia poprzedniej LSR, ale byta
urzeczywistniania takze przez caty okres jej wdrazania. W Rozdziale | przedstawiono najwazniejsze informacje na
temat sposobu wewnetrznej organizacji LGD oraz stosowanych procedur i przebiegu proceséw decyzyjnych, ktore
zostaty zaprojektowane w celu realizacji zasady partnerstwa i inkluzywnosci.

Podsumowujac watek bogatego doswiadczenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Dolina Raby” w stosowaniu
narzedzi partycypacyjnych mozna stwierdzi¢, ze jest ono efektem poprawnych i inkluzywnych wewnetrznych
procedur, konsekwentnie realizowanej zasady oddolnosci w trakcie przygotowania i wdrazania dokumentéw
strategicznych oraz skutecznej komunikacji Stowarzyszenia z przedstawicielami lokalnej spotecznosci.

Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Dziatania partycypacyjne zmierzajace do przygotowania dokumentu strategicznego LGD ,,Dolina Raby”
realizowane byly na kazdym etapie jego tworzenia. W celu zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu
opracowano system wlgczenia przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz
mieszkancoéw kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie LSR i
koordynacje wszystkich prac byt specjalnie powotany Zespdt Inicjatywny, ktory zostal wyloniony sposrod
cztonkow LGD zapewniajac reprezentacj¢ wszystkich sektorow. Zespot zaczat prace od lipca 2022 roku. Zespot
podejmowat decyzje kluczowe dla wyznaczenia kierunku pisania LSR na zasadzie konsensusu biorgc pod uwage
pomysty, uwagi, komentarze zglaszane przez mieszkancoéw obszaru poprzez rézne $rodki komunikacji opisane
ponizej. Nalezy podkresli¢, ze w prace Zespotu Inicjatywnego wiaczali si¢ zainteresowani mieszkancy obszaru
LGD. Materialy opracowywane przez Zespot byly upublicznianie i poddawane konsultacjom internetowym
poprzez strong internetowa Stowarzyszenia.

W czasie tworzenia strategii uwzgledniono zasady horyzontalne okreSlone w art. 9rozporzadzenia
2021/1060, w tym dotyczace poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej; zasad rownosci kobiet 1 mezczyzn; zasady rownos$ci szans 1 niedyskryminacji ze wzgledu na
ptec, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub $§wiatopoglad, niepelnosprawno$é, wiek lub orientacje seksualna, w
tym zasad¢ dostgpnosci dla 0sob z niepelnosprawno$ciami; zgodnos¢ dziatan z celem wspierania zrownowazonego
rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
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a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkod”. Dotozono réwniez staran, aby w
konsultacjach udzial wzigly takze osoby reprezentujgce rozne potencjalne grupy spoleczne w niekorzystnym
potozeniu, w tym kobiety, osoby starsze, mtodych ludzi do 25 r.z. i gryp w niekorzystnej sytuacji. W zwiazku z
tym, plan wlaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR realizowano w ten sposob, aby wykorzysta¢
zroznicowane $rodki komunikacji, a takze zroznicowane kanaty dotarcia z informacjami na temat podejmowanych
dziatan (elektroniczne oraz tradycyjne), tak aby osoby o zréznicowanych cechach demograficznych i
psychospotecznych mogly wzia¢ udzial w procesie tworzenie LSR. Istotne, ze w przewazajacej czgsci byly to
srodki umozliwiajagca komunikacje dwustronng. Oznacza to, ze komunikaty formulowane byly nie tylko przez
cztonkow zespotu bezposrednio pracujacego nad LSR, ale takze przez zainteresowane organizacje i
mieszkancéw.Zasady horyzontalne byly wazne na etapie tworzenia dokumentu i staly si¢ fundamentem do
opracowania celow i przedsigwzig¢ w LSR, a takze wskazaniu grup docelowych, w tym grup w niekorzystnej
sytuacji, a takze opracowaniu planu komunikacji, sposoboéw wdrazania LSR i1 opracowania kryteriow wyboru
operacji.

Sposob przygotowania strategii mozna podzieli¢ na pie¢ etapoéw prac. W kazdym z nich podejmowano
kroki zmierzajace do jak najszerszego udzialu spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR. W zwigzku z tym
przewidziano zastosowanie zroznicowanych metod partycypacji spotecznej.

Tabela 4 Etapy tworzenia LSR

Etap | Zakres prac Wykorzystane metody
Etap | Zdefiniowanie potrzeb i potencjatu obszaru LSR; 1,2,3,4,5,6,7
l.

Etap | Wybor i okreslenie hierarchii celow LSR; 1,2,3,4,5,6,7
.

Etap | Poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji 1,2,3,4,5,6,7
II. strategii;

Etap | Stworzenie systemu monitorowania postepow w realizacji LSR; | 4,6,7

V.

Etap | Zidentyfikowanie grup docelowych LSR; 1,2,3,45,6,7
V.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W ramach prowadzonych konsultacji zebrano szereg danych, ktore postuzyly do opracowania
poszczegdlnych rozdzialow LSR zgodnie z powyzsza tabelg. Poszczegdlne metody pozwolity zebra¢ nastgpujace
dane.

1. Otwarte spotkania warsztatowe strategiczne dla mieszkancoOw — spotkania odbyly si¢ w dniach 22 —

30.08.2022 roku oraz w dniu 25.10.2022 w kazdej z gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD. Lacznie
odbylo si¢ 8 spotkan. W konsultacjach spolecznych podczas spotkan stacjonarnych braly udziat rézne
grupy spoteczne, a przede wszystkich przedstawiciele samorzadu gminnego: wojtowie, przewodniczacy
rad gmin, radni, soltysi, pracownicy urzedu, pracownicy gminnych o$rodkdéw kultury, bibliotek,
czlonkowie organizacji pozarzadowych, a w szczeg6lnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy
pozarnych, klubow sportowych, organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji
artystycznych (orkiestry, zespoly folklorystyczne), przedstawiciele powiatowo-gminnego inkubatora
przedsigbiorczosci w Trzcianie, przedsigbiorcy roznych branz: turystycznej, budowlanej, handlowej,
przetworczej, rzemieSlniczej oraz rolnicy. Szeroki przeglad réznych organizacji bioragcych udziat w
spotkaniach w kazdej z gmin wchodzacych w sktad obszaru dziatania LGD zapewnia reprezentatywnos¢
dla catej spotecznosci lokalne;.
W ramach spotkan dokonano analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, a takze celéw strategii, w
tym wymiernych celow koncowych dotyczacych rezultatdéw oraz odnosnych planowanych dziatan, o
ktorych mowa w art. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z
dnia 24 czerwca 2021 r.;
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2. Badania ankietowe w$rod mieszkancoéw LGD — zostaty przeprowadzone w okresie wrzesien — pazdziernik
2022, 2 metodami: mailowo, a takze poprzez zamieszczenie formularza ankiety na stronie internetowe;j
LGD. Lacznie zebrano 133 ankiet. Badania w szczegolnosci postuzyly do okreslenia potrzeb i problemow
spotecznosci lokalnej, poszukiwania rozwigzan formalno-instytucjonalnych oraz okreslenia wskaznikow;

3. Badania ankietowe wsrod mtodziezy obszaru LGD — zostaly przeprowadzone w okresie wrzesien —
listopad 2022. Link do ankiety zostal zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz zostat
przestany do szkot dziatajacych na obszarze LGD. Lacznie zebrano 61 ankiet. Zebrane dzigki ankiecie
dane pozwolily uzyskaé szersze spektrum oczekiwan i sposobow rozwigzan najwazniejszych problemow
tej szczegolnej grupy.

4. Praca nad zebranym materialem za posrednictwem strony internetowej LGD oraz portalu
spotecznosciowego — w calym okresie przygotowywania poszczegélnych elementéw strategii, na stronie
Stowarzyszenia i portalu spoteczno$ciowym umieszczane byty artykuty, ogloszenia i powstajace elementy
LSR. Materiat byt dostgpny, a mieszkancy obszaru mogli zapozna¢ si¢ z nim i mogli wyrazi¢ swoja opini¢
na temat konsultowanego materialu. Warto zauwazy¢, ze oprocz kanatéw elektronicznych Stowarzyszenia,
materialy pojawialy si¢ takze na stronach internetowych podmiotow, ktorych przedstawiciele brali udziat w
pracach Zespotu Inicjatywnego. Lacznie na przestrzeni wrzesien 2022 — maj 2023 zebrano w ten sposob
uwagi, dzigki ktéorym opinie mieszkancow obszaru LGD zostaly uwzglednione w przygotowaniu
ostatecznego ksztattu nastepujacych czesci LSR: zdefiniowanie potrzeb i potencjatu obszaru LSR, cele
ogblne, szczegotowe 1 przedsigwzigcia, wybdr grup w niekorzystnej sytuacji, system monitoringu
postepow realizacji LSR, okreslenie kryteriow wyboru operacji;

5. Formularz fiszki projektowej — w okresie wrzesien — grudzien 2022 na stronie Stowarzyszenia
zamieszczona zostata fiszka projektowa, dzigki ktérej potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakiego
rodzaju projektu chcieliby realizowa¢ w ramach nowej LSR. Uzupetniajace narzedzie osoby byty proszone
takze o okreslenie swojego zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z innowacjami, cyfryzacja,
srodowiskiem 1 klimatem, partnerstwem w realizacji LSR, czy dziataniami na rzecz przeciwdziataniu
negatywnym zmianom demograficznym. W fiszce znalazlo si¢ rowniez pytanie dotyczace potencjalnych
0sOb w niekorzystnej sytuacji, wlaczonych w realizacje zglaszanego projektu. Lacznie zebrano 48 fiszek.
Fiszki daty mozliwo$¢ doktadniejszego oszacowania efektow bedacych rezultatem wdrazania LSR i
zaplanowania budzetu i wskaznikow do strategii;

6. Punkt konsultacyjny — przez caty okres przygotowywania LSR w biurze Stowarzyszenia prowadzony byt
dyzur konsultacyjny. W punkcie mieszkancy obszaru dziatania LGD mogli zapoznawaé si¢ z biezacymi
efektami prac nad strategia, konsultowac je, zglasza¢ swoje uwagi i opinie. W ramach prowadzonego
punktu, mozliwy byt nie tylko kontakt bezposredni, ale takze zaposredniczony poprzez srodki komunikacji
telefonicznej i elektronicznej;

7. Spotkania Zespotu Inicjatywnego — prace Zespotu polegaty na dyskusji i konsultacji opracowanych na
podstawie zebranych materiatow (badania, materialy ze spotkan, dane zastane z GUS, etc.) czeSci
tworzonej LSR. W celu zapewnienia udziatu czlonkéw Zespotu w kolejnych spotkaniach, zapewniono
mozliwos¢ zdalnego w nich udziatu. tLacznie odbyto si¢ 12spotkan. Spotkania liderow spotecznosci
lokalnych w ramach prac Zespotu pozwolily na efektywna prace nad bogatym materialem zebranym w
ramach konsultacji i prowadzonej diagnozy obszaru. Dodatkowo, glos Zespotu Inicjatywnego byt
rozstrzygajacy w sytuacjach niejednoznacznych, wymagajacych interpretacji i wiedzy lokalnej na temat
funkcjonowania instytucji, oceny stanu infrastruktury, czy specyfiki lokalnych zasobdéw. Kazdorazowo
Zespot kierowal si¢ w podejmowaniu decyzji po pierwsze dostgpnymi materialami wyrazajagcymi opini¢
spotecznosci lokalnej, po drugie mozliwo$ciami programowymi oraz po trzecie, swojg wiedzg wynikajaca
z doswiadczenia i znajomo$ci obszaru. Pomysty i propozycje zglaszane w czasie konsultacji nie byly
odrzucane, ale byly wyjasniane i poszukiwano mozliwo$ci ich uwzglgdnienia w strategii. Z tego wzgledu
Zespot spotykat parokrotnie podczas prowadzonych konsultacji i omawiat ich wyniki.

O wszystkich dzialaniach zwigzanych z powstawaniem strategii LGD ,,Dolina Raby” mieszkancy mogli
dowiedzie¢ sie ze zrodet elektronicznych — strona internetowa LGD, profil facebook LGD, strony internetowe gmin
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partnerskich, informacje mailowe — oraz tradycyjnych — ogloszenia na tablicach i stupach ogloszen zaréwno
gminnych.

Proces tworzenia LSR byl ukierunkowany na zagadnienia dotyczace cech podejscia LEADER, w
szczeg6lnosci innowacyjnoscC, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo w realizacji
LSR. Tabela wskazuje najwazniejsze wyniki konsultacji w tych obszarach wraz ze wskazaniem rozdzialow w LSR,
w ktorych mozna znalez¢ ich poglebiong analize.

W 2024 r. tj. po wyborze LSR ,,Dolina Raby” samorzad gminy Dobczyce zwrocit si¢ do LGD o rozszerzenie
obszaru LSR o gming Dobczyce. Po odbyciu kilku spotkan z przedstawicielami tego samorzadu, a takze po analizie
przez samorzad Dobczyc zapisow LSR ,.Doliny Raby” stwierdzono, ze zdiagnozowane w LSR problemy i obszary
interwencji sa zbiezne ze Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce, a wszystkie punkty analiza SWOT odzwierciedlaja
takze sytuacje gminy Dobczyce. Ponadto wystepuje spojnos¢ terytorialna i tematyczna zwigzana z rzeka Raba.

Tabela 5 Cechy podejscia LEADER w tworzeniu LSR

Cechy LEADER Wyniki przeprowadzonych konsultacji Rozdzial LSR
Zmiany demograficzne | Analiza oferty kierowanej do 0s6b ponizej 25 r.z 2
Analizy oferty kierowanej do 0s6b powyzej 60 r.z. 2
Uzgodnienie dziatan na rzecz horyzontalnych zasad okreslonych w 3,7
art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczacych poszanowania
praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej; zasad réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady
rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, ras¢ lub
pochodzenie etniczne, religi¢ lub §wiatopoglad, niepelnosprawnos¢,
wiek lub orientacj¢ seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob z
niepetnosprawnos$ciami; zgodnos¢ dziatan z celem wspierania
zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych
szkod”.
Okreslenie grup osob w niekorzystnej sytuacji 4
Wskazanie przedsigwzig¢, ktore nakierowane bgda na zwigkszenie 6
aktywnosci spotecznej ludzi do 25 r.z. oraz oso6b w wieku
senioralnym, a takze os6b w niekorzystnej sytuacji
Wskazanie kryteriéw wsparcia dla oséb do 25 r.z. oraz w wieku 7
senioralnym a takze w 0s6b w niekorzystnej sytuacji
Innowacyjnos¢ Inwentaryzacja lokalnych zasobow, ktére mogg zosta¢ wykorzystane | 1, 2, 4
do tworzenia innowacyjnych rozwigzan
Uszczegotowienie definicji innowacyjnos$ci dla poszczegolnych 7
przedsiewzigé
Okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej, w ktorych realizowane 6,7
beda innowacje
Okreslenie metod wdraZzania innowacji 6, 7
Wskazanie kryteriéw wsparcia dla rozwoju innowacyjno$ci 7
Wskazanie dziatan majacych na celu animowanie do wdrazania 3,7
innowacji
Cyfryzacja Diagnoza wykluczenia cyfrowego 4
Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji 10
Srodowisko i klimat Identyfikacja kluczowych zasobow przyrodniczych obszaru LGD 2,4
Identyfikacja zagrozen dla srodowiska naturalnego 4
Diagnoza zasobow rolniczych 4
Zaplanowanie dziatan w zakresie ochrony srodowiska i 3,6,7
przeciwdziatania zmianom klimatu, w tym z zakresu rolnictwa
spotecznego i krotkich tancuchow zywieniowych
Partnerstwo w realizacji | Diagnoza dotychczasowych dos§wiadczen dziatan w partnerstwie 1,3
LSR podmiotow z obszaru LGD, w tym cztonkow LGD
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Okreslenie form wsparcia dla budowania partnerstwa cztonkéw LGD | 3,6,7
(wewngetrzne) oraz wsrod interesariuszy (zewnetrzne)

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Dziatania partycypacyjne podejmowane w trakcie tworzenia dokumentu strategicznego przyniosty wiele
waznych informacji, ktore na biezaco byly poddawane analizie, weryfikacji i konsultacji w ramach prac Zespolu
Inicjatywnego. W wyniku szerokich dziatan konsultacyjnych opracowano list¢ najwazniejszych zagadnien, ktore w
dalszej kolejnosci staty si¢ podstawa do przygotowania matrycy logicznej kierunkéw dziatan LGD ,,Dolina Raby”
na lata 2023-2027. Wsrod najwazniejszych wynikow przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji wymienic¢
nalezy nastepujace zagadnienia:

1. wykorzystanie potencjalu kulturowego i przyrodniczego w celu zrownowazonego rozwoju obszaru
dziatania LGD;

2. wzrost atrakcyjnosci obszaru dla jego mieszkancéw w zakresie dostepu i podwyzszenia jakosci ustug w
zakresie kultury, sportu i rekreacji, a takze w spedzania czasu wolnego;

3. inwestycje zwigzane z biekitng i zielong transformacja;

4. rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD z wykorzystaniem lokalnych zasobow, w tym
rozpoznawalnej marki lokalnej;

5. integracja spoleczna mieszkancow i wilaczenie grup spotecznych w niekorzystnej sytuacji oraz

aktywizacja migdzypokoleniowa 0sob i organizacji dziatajacych na rzecz dobra wspolnego;

wsparcie dla dziatan innowacyjnych;

wsparcie na rzecz wiaczenia spotecznego grup wymagajacych wsparcia;

inwestycje zwigzane z rozwojem turystyki na obszarze dzialania LGD;

© XN

wzmocnienie kapitalu cywilizacyjnego rozumianego jako inwestowanie w edukacj¢ i nauke, otwieranie
drog awansu dla mtodych ludzi, a takze promowanie dobr wysokiej kultury oraz odrodzenie
zainteresowania sprawami publicznymi wraz z wzmacnianiem rezyliancji (odpornosci spotecznej na
wyzwania wspotczesnego swiata).

Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

LGD ,,Dolina Raby” nie poprzestaje na dziataniach partycypacyjnych na etapie przygotowania strategii i w
swoich dziataniach wdrozeniowych bedzie dazy¢ do aktywizacji mieszkancoéw i umozliwienia im petnego udziatu
W rozwijaniu obszaru dziatania LGD. Jak zostalo to przedstawione powyzej, dzialania partycypacyjne
podejmowane przez LGD oraz przewidziane do realizacji w ramach wdrazania LSR mozna podzieli¢ na trzy
stopnie partycypacji: informowanie, konsultacje i wspotdziatanie. Osiagnigcie celow partycypacji zostato oparte o
wymienione trzy stopnie zaangazowania spotecznego, a dzialania do ich osiggnigcia zaplanowano tak, aby
zachowa¢ maksymalnie inkluzywny charakter Stowarzyszenia i procesu wdrazania LSR uwzgledniajac specyfike
zdefiniowanych na podstawie diagnozy obszaru celéw strategicznych oraz grup w niekorzystnej sytuacji, ktore
wymagajg wyjatkowego wsparcia ze strony LGD.

Ponizsza tabela pokazuje zestawienie najwazniejszych celow partycypacji i podjetych badz planowanych
dziatan, ktére realizowane beda przez LGD na rzecz zachowania oddolnego charakteru funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR. Cele zostaty opracowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen LGD we wdrazaniu RLKS
oraz potrzeb zglaszanych podczas dziatan konsultacyjnych na etapie przygotowania niniejszego dokumentu.
Nalezy podkresli¢, ze podczas opracowywania dokumentu strategicznego, wszystkie grupy/organizacje/instytucje,
ktore wziely udzial organizowanych spotkaniach wyrazity che¢ dalszej, bliskiej wspotpracy przy wdrazaniu LSR.
Wsrdéd nich wymieni¢ nalezy przedstawicieli sektora publicznego: wojtowie, przewodniczacy rad gmin, radni,
soltysi, pracownicy urzedu, pracownicy gminnych osrodkéw kultury, bibliotek; przedstawicieli sektora
spotecznego: cztonkowie organizacji pozarzadowych, a w szczegoélnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych
strazy pozarnych, klubow sportowych, organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji
artystycznych (orkiestry, zespoty folklorystyczne); przedstawiciele sektora gospodarczego: przedstawiciele
powiatowo-gminnego inkubatora przedsiebiorczosci w Trzcianie, przedsiebiorcy réznych branz: turystycznej,
budowlanej, handlowej, przetworczej, rzemieslniczej oraz rolnicy.
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Tabela 6 Plan partycypacji

Cel Zakres Dzialanie Rozdzial LSR/
partycypacji dokument
Konsultowanie Wysytanie proponowanych zmian w LSR na | LSR rozdz. 3
propozycji zmian w | tzw. Forum Lokalne’w formie stacjonarnej i/lub
LSR internetowej
Zamieszczenie na stronie LGD | LSR rozdz. 3
fiszki/formularza do zglaszania
pomystéw/inicjatyw/uwag
Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych | Plan komunikacji
Umozliwienie Wysytanie maili z informacja o mozliwosci | Plan komunikacji
zglaszania zglaszania pomystow/inicjatyw
pomystoéw/inicjatyw

Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkdéw we wdrazaniu LSR

dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania
LGD

Zamieszczenie na stronie LGD
fiszki/formularza do zglaszania
pomystéw/inicjatyw

LSR rozdz. 3

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

Woprowadzenie

Weryfikacja i przygotowanie uzasadnienia

LSR rozdz. 3

mechanizmu wyniku weryfikacji pomyshv/inicjatywy przez
informowania 0 | Zarzad. Przekazanie wyniku weryfikacji wraz z
wyniku weryfikacji | uzasadnieniem do wnioskodawcy
pomystu/inicjatywy
zgloszonej przez | Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych | Plan komunikacji
cztonka LGD z
uzasadnieniem tego
wyniku
Zachgcanie do | Wysylanie maili z informacja na temat | Plan komunikacji
aktywnosci  czlonkéw | biezgcych dziatan LGD i efektow wdrazania
LGD w obrebie | LSR
partnerstwa z
wykorzystaniem Organizacja dziatan integracyjno- | Plan komunikacji
zréznicowanych aktywizujacych dedykowanych czionkom LGD
dziatan reprezentujacym w  szczegOlnosci  mtode
pokolenie oraz seniorow
Mozliwos¢ zwolywania walnego zebrania | Statut

cztonkow na wniosek waskiej grupy cztonkow
LGD - 20% liczby czlonkow

*Forum Lokalne — ciato doradcze i konsultacyjne Zarzadu LGD sktadajace si¢ z cztonkéw Rady LGD oraz zainteresowanych mieszkancow
obszaru, ktorzy zgtosza swoj udziat w pracach tego gremium. Nabor mieszkanicow do prac w tym gremium rozpocznie si¢ przed pierwszymi
zmianami w LSR. Ciato liczy¢ bedzie nie mniej niz 30 0s6b i nie wigeej niz 50.W/w procedura konsultacji ma zastosowanie wytacznie do
merytorycznych zmian kierunkowych LSR natomiast zmiany techniczne w LSR wynikajace z wezwan Samorzadu Wojewodztwa, poprawy
oczywistych omylek stwierdzonych w ramach autokontroli LGD lub tez dostosowania LSR do wymogoéw aktualnych przepiséw prawa nie
wymagaja przeprowadzenia w/w procesu konsultacji procz zatwierdzenia ich przez Walne Zebranie Cztonkow lub Zarzad.
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Wymog kolegialnego sposobu podejmowania
decyzji w organach LGD

Regulamin /Statut

Wiaczenie reprezentantdw wszystkich sektorow
do organu decyzyjnego Stowarzyszenia

Regulamin /Statut

Rozwinigcie wspotpracy pomigdzy mieszkancami i podmiotami z obszaru LGD oraz poza nim

Aktywizacja i
motywowanie

interesariuszy oraz
mieszkancow, w
szczegodlnosci 0s0b
mtodych, senioréw i

pozostatych grup w
niekorzystnej sytuacji
do zwiekszenia
zaangazowania we
wdrazanie LSR

Wskazanie w LSR celow majacych zachgcac i | LSR rozdz. 6
wspiera¢ aktywnos¢ osob milodych, seniorow

oraz wybranych grup w niekorzystnej sytuacji

Premiowanie wyboru projektow | Kryteria  wyboru
uwzgledniajgcych dziatania podejmowane przez | operacji

i dla osob mitodych, seniorow oraz osob w
niekorzystnej sytuacji

Realizacja zrdéznicowanych — adekwatnych i
efektywnych - form komunikacji skierowanych
do roéznych grup spotecznych, w tym oséb
mtodych, senioré6w oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji z uwzglednieniem ich specyfiki w
zakresie

a. mozliwosci udzialu w dziataniach na
rzecz grup osO6b w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z
efektow tych dziatan.

b. szerokiego informowania o dziatalnosci

LGD i efektach wdrazania LSR

Plan komunikacji

Umozliwienie zrdznicowanych metod | LSR rozdz. 6
wdrazania  przedsiewzig¢ LSR w celu
zrdéznicowania grup odbiorcow

Zachgcanie do | Realizacja  projektéw  realizowanych  w | LSR rozdz.6

sktadania wnioskow na
realizacj¢  projektow
wykraczajagcych  poza
fundusze przewidziane
w ramach LSR i/lub w
partnerstwie z
lokalnymi i/lub
ponadlokalnymi
partnerami (krajowymi
spoza obszaru objetego
LSR i zagranicznymi)

partnerstwie z krajowymi partnerami

Organizacja szkolen dla wnioskodawcow z
zakresu pozyskiwania $rodkow na realizacje
projektéw poza LSR

Plan komunikacji

Udzial w organizacjach sieciowych LGD w celu
poszukiwania partneréw do realizacji projektéw
partnerskich

Uchwala WzC
potwierdzajaca
cztonkostwo

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym
zakresie

Plan komunikacji

Konsultowanie
propozycji zmian w

Wysylanie proponowanych zmian w LSR na
tzw. Forum Lokalne w formie stacjonarnej i/lub

LSR rozdz. 3
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LSR

internetowej
Zamieszczenie na stronie LGD | LSR rozdz. 3
fiszki/formularza do zglaszania

pomystow/inicjatyw/uwag

Realizacja corocznych otwartych warsztatow
refleksyjnych

Plan komunikacji

Umozliwienie
zglaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania
LGD przez
mieszkancéw obszaru
LGD

Wysytanie maili z informacja o mozliwosci
zglaszania pomystow/inicjatyw

Plan komunikacji

Zamieszczenie na stronie LGD
fiszki/formularza do zglaszania
pomystéw/inicjatyw

LSR rozdz. 3

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

Woprowadzenie
mechanizmu
informowania 0
wyniku weryfikacji
pomystu/inicjatywy
zgloszonej przez
mieszkancéOw obszaru

LGD z uzasadnieniem

Weryfikacja i przygotowanie uzasadnienia
wyniku weryfikacji pomyshu/inicjatywy przez
Zarzad. Przekazanie wyniku weryfikacji wraz z
uzasadnieniem do wnioskodawcy

LSR rozdz. 3

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

tego wyniku
Animowanie Wprowadzenie definicji innowacyjnosci | Kryteria ~ wyboru
spotecznos¢ do | whasciwych dla konkretnych przedsiewzie¢, w | operacji
wdrazania N | ktoryc.h bedzie stosowana w 'Celu okreslenie LSR rozdz. 7
generowania innowacji | oczekiwanego wptywu na rozwoj obszar LSR
Premiowanie wyboru projektéw innowacyjnych | Kryteria ~ wyboru
operacji

Organizacja szkolen dla wnioskodawcow z
zakresu innowacyjnosci, innowacji spotecznych,
kreatywnosci, etc. $rodkow na

projektéw poza LSR

realizacje

Plan komunikacji

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym
zakresie

Plan komunikacji

Budowanie
silnej marki
LGD

Monitorowanie i

ewaluacja efektow
dziatan
partycypacyjnych i
skutecznosci
komunikacji

Biezgce monitorowanie i cykliczna ewaluacja
efektow dziatan LGD,
metod  partycypacyjnych i
komunikacji

w tym stosowanych
skutecznosci

Zastosowanie metod wlaczajacych cztonkow
LGD w proces ewaluacji

LSR rozdz. 10
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Zastosowanie metod wiaczajacych spolecznosé
lokalng oraz podmioty dzialajagce na obszarze
dziatania LGD 2z uwzglednieniem grup w
niekorzystnej sytuacji

Wzmacnianie Wprowadzenie Zapisow zapewniajacych | Regulamin/statut
wiarygodnosci i | transparentno$¢ 1 uczciwos¢ funkcjonowania

zaufania wsérod | LGD i wyboru operacji

?Zlonkov_v LGD  oraz . , : . LSR rozdz. 3
interesariuszy Realizacja celow partycypacyjnych nr 112

Realizacja zréznicowanych — adekwatnych i | Plan komunikacji
efektywnych - form komunikacji skierowanych
do roéznych grup spotecznych, w tym oséb
mtodych, senioré6w oraz osob w niekorzystnej
sytuacji z uwzglednieniem ich specyfiki w
zakresie

a. mozliwosci udzialu w dziataniach na
rzecz grup osob w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z
efektow tych dziatan.

b. szerokiego informowania o dziatalnosci
LGD i efektach wdrazania LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rozdzial IV — Analiza potrzeb i potencjalu LSR
Wypracowanie obszarow problemowych niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju jest mozliwe dzigki analizie

potrzeb i potencjatu rozwojowego obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Raby”. To wta$nie wnioski
z przedstawionych danych stanowity bazg do opracowania celow, ktére beda wdrazane i realizowane w okresie
programowania UE 2023-2027. Przy doborze danych wykorzystano rozne zrodta dzigki czemu zwigksza si¢
prawdopodobienstwo rzetelnej odpowiedzi na realne potrzeby mieszkancow obszaru Stowarzyszenia.
Wykorzystane dane zastane pochodza ze statystyk publicznych np. Banku Danych Lokalnych, natomiast pozostate
informacje pozyskane zostaty w toku prowadzenia badan wiasnych LGD kierowanych do przedstawicieli sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow. Dodatkowo zostato przeprowadzone osobne badanie
dla mlodziezy. Ponadto zbierane byly dane w czasie licznych konsultacji dla w/w sektorow i mieszkancow i to
wiasnie dane z tych spotkan w znacznej mierze postuzyty do opracowania analizy SWOT. Dzi¢ki tak szerokiemu
zastosowaniu metod partycypacyjnych przedstawione dane rzetelnie odpowiadaja na realne potrzeby mieszkancoéw
obszaru LGD ,,Dolina Raby”

1. Oméwienie danych zastanych

a) Liczba ludnosci

Na obszarze dziatania Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Raby” mieszkato na koniec 2020 roku 84 301
0s0b, co z rokiem 2015 oznacza wzrost liczby ludnosci na tym obszarze o0 4 929 oso6b (nalezy jednak pamigtac, ze
w 2015 roku gm. Bochnia nie byla cztonkiem Stowarzyszenia). Szczegolowe dane dotyczace wzrostu liczby
mieszkancéw w poszczegdlnych gminach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7 Liczba ludno$ci na obszarze dzialania LGD w latach 2015 2020

Liczba ludnosci

Gmina 2015 2020

[osobal] [osoba]
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Bochnia (2) 19 530 20541
Lapanow (2) 7934 8 465
Nowy Wisnicz (3) 13759 14 305
Trzciana (2) 5428 5634
Zegocina (2) 5 405 5513
Biskupice (2) 9872 11 322
Gdow (2) 17 758 18 521
Dobczyce (3) 15168 15 482
Suma 94 854 99 783

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych,
b) Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Z zaprezentowanych w ponizszej tabeli danych wynika, ze liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym w okresie analizowanych pieciu latach wzrosta kolejno o 2 055 i 2 882. Natomiast liczba 0sob w
wieku produkcyjnym spadta o 8 0s6b.Szczegdlowe dane w podziale na gminy obszaru przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Ludnos$¢ na obszarze dzialania LGD wg kategorii wiekowych

. . . . w wieku

— w wieku przedprodukcyjnym | w wieku produkcyjnym S

2015 2020 2015 2020 2015 2020

[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
Bochnia (2) 4019 4 484 12 364 12 414 3147 3643
Lapanéw (2) 1784 1931 5037 5177 1113 1357
Nowy Wisnicz (3) 3116 3421 8542 8525 2101 2 359
Trzciana (2) 1218 1367 3413 3 346 797 921
Zegocina (2) 1246 1348 3375 3221 784 944
Biskupice (2) 2122 2 646 6 266 6 787 1484 1889
Gdow (2) 3861 4 059 11 337 11 266 2 560 3196
Dobczyce (3) 3201 3366 9850 9440 2 117 2676
Suma 20 567 22 622 60 184 60 176 14 103 16 985

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.
¢) Migracje

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych nalezy zauwazy¢, ze liczba zameldowan i wymeldowan w
okresie analizowanych czterech lat zmalata kolejno 0 24 i 9 0s6b. Szczegotowe dane przedstawia ponizsza tabela.

Przedstawione dane obejmujg obszar czterech lat od roku 2016, do roku 2020, poniewaz z roku 2015
brakuje danych w BDL

Tabela 9 Zameldowania i wymeldowania ogétem na obszarze dzialania LGD

Zameldowania ogélem Wymeldowania ogétem
Gmina 2016 2020 2016 2020

[osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
Bochnia (2) 181 213 114 138
Lapanow (2) 79 81 50 53
Nowy Wisnicz (3) 146 137 130 120
Trzciana (2) 49 29 38 26
Zegocina (2) 38 38 35 42
Biskupice (2) 172 183 51 58
Gdow (2) 155 136 111 95
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Dobczyce (3) 149 128 151 139

Suma 969 945 680 671

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych.
d) Podmioty gospodarki w rejestrze REGON

Na terenie dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Raby” zaobserwowa¢ mozna rosnacg liczbe
podmiotow gospodarczych. Szczegolnie ros$nie liczba podmiotoéw matych zatrudniajacych do 9 oséb. Liczba takich
podmiotow, w okresie analizowanych pigciu lat, wzrosta o 1837. Gorzej prezentuje si¢ liczba podmiotow
wigkszych, zatrudniajacych od 10 do 49 oséb. Liczba takich podmiotow, w okresie wspomnianych pigciu lat,
zmalata o 10 podmiotow gospodarczych. Szczegély wzrostu i spadku liczby podmiotéw gospodarczych
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10 Liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw w latach 2015 i
2020 wg wielkoSci

Gmina Wielko$¢ podmiotow od 0 do 9 Wielko$¢é podmiotéw od 10 do 49
2015 2020 2015 2020

Bochnia (2) 1349 1692 51 51
Lapanow (2) 535 684 32 29
Nowy Wisnicz (3) 957 1154 34 34
Trzciana (2) 395 507 13 14
Zegocina (2) 344 445 23 22
Biskupice (2) 784 1038 28 32
Gdow (2) 1478 1879 60 50
Dobczyce (3) 1437 1717 30 29
Suma 7279 9116 271 261

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Obszar dziatania LGD ,Dolina Raby” charakteryzuje si¢ nie tylko rosngcg liczba podmiotow
gospodarczych, ale rowniez ich roznorodnoscia. Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2020 roku najwigksza liczba
podmiotow dziatata w sekcji F — Budownictwo (2 325 podmiotow), G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wilaczajac motocykle (2 054 podmioty), C — Przetworstwo przemystowe (943
podmioty), H — transport i gospodarka magazynowa (696 podmiotow), S i T — pozostata dziatalnos¢ ustugowa;
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wybory i $wiadczace
ustugi na wlasne potrzeby (677 podmiotéw) oraz w sekcji M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(611 podmiotow).

Na obszarze dziatania LGD ,,Dolina Raby” z zakresu ekonomii spotecznej znajduje si¢ jeden podmiot. Jest
do Spoéldzielnia Socjalna Tradycje Regionalne, ktora zostala powolana w 2019 roku. Spotdzielnia jest
dobrowolnym zrzeszeniem o0sob lgczacym cechy przedsigbiorstwa oraz organizacji pozarzadowej. Cztonkami
spotdzielni socjalnej musza by¢, co najmniej w 50%, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Ustawowo
celem spoétdzielni jest powrdt do uregulowanego zycia spotecznego i aktywnosci na rynku pracy jej cztonkow.
Spotdzielnia socjalna Tradycje Regionalne dziala w branzy gastronomicznej, a zajmuje si¢ szczegoOlnie
wytwarzaniem gotowych positkow i dan. Ponadto produkuja $wieze wyroby ciastkarskie i $§wiadczg ushugi
cateringowe 1 kelnerskie. Do tego zajmujg si¢ prowadzeniem obiektow noclegowych oraz sprzataniem budynkow i
obiektow przemystowych.

e) Rolnictwo
Na analizowanym obszarze wyst¢puje duza liczba matych, rodzinnych gospodarstw rolnych o powierzchni
nie przekraczajacej 5 ha (5 259 gospodarstw). Tego typu gospodarstwa nastawione sa na zaspakajanie wtasnych
potrzeb oraz na sprzedaz towaréw lokalnie. Na obszarze dzialania LGD znajduja si¢ réwniez wigksze
gospodarstwa rolne, ktorych produkcja nastawiona jest juz na sprzedaz nie tylko lokalng oraz i ponadlokalna.
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Szczegoélowe dane dotyczace wielkosci i ilosci gospodarstw rolnych w podziale na gminy obszaru dziatania LGD
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 11 Liczba gospodarstw rolnych wg wielkosci w 2020 roku na obszarze dzialania LGD

gospodarstwa rolne ogélem

Gmina ogotem (% 1 My 5py  l5.j0pa  |10-1500 B M
wilacznie wiecej

2020 2020 2020 2020 2020 2020
Bochnia (2) 1269 34 1058 117 23 37
Lapanow (2) 727 8 568 115 19 17
Nowy Wisnicz (3) 908 12 822 62 6 6
Trzciana (2) 670 18 553 75 11 13
Zegocina (2) 489 12 452 23 0 0
Biskupice (2) 377 18 325 20 7 7
Gdow (2) 1121 43 835 150 37 56
Dobczyce (3) 546 27 474 30 9 6
Suma 6 107 172 5087 592 112 142

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na analizowanym obszarze w 2020 roku wyniosta, dla obszaru
dziatania LGD, 4,52 ha. W tym samym roku $rednia gospodarstwa na terenie catego wojewddztwa matopolskiego
wyniosta 5,26 ha, a wigc byta o 0,74 ha wigksza niz dla obszaru LGD.

Tabela 12 Srednia powierzchnia gruntéw w gospodarstwach rolnych w 2020 roku

Gospodarstwa rolne ogélem
Nazwa Grunty ogélem
2020
[ha]
MALOPOLSKIE 5,26
Bochnia (2) 4,26
Lapanow (2) 5,21
Nowy Wisnicz (3) 3,98
Trzciana (2) 4,95
Zegocina (2) 3,72
Biskupice (2) 3,72
Gdow (2) 5,79
Dobczyce (3) 3,65
Srednia dla LGD 4,41

Zrodto: Bank Danych Lokalnych.

W strukturze poglowia zwierzat gospodarskich zdecydowanie wyroznia si¢ hodowla drobiu, zwlaszcza
drobiu kurzego. Ponadto warto réwniez zwroci¢ uwage na hodowle bydta i $win, ktora na obszarze LGD ,,Dolina
Raby” réwniez jest znaczaca. W strukturze zasiewow przewaza zdecydowanie zboze, w tym pszenica, zyto,
jeczmien, owies i pszenzyto. Statystyki GUS wskazuja rowniez, ze na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
»Dolina Raby”, uprawia si¢ takze kukurydzg, ziemniaki, rzepak i warzywa gruntowe.
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Kolejnym aspektem dotyczacym rolnictwa, jest liczba osob w nim zatrudnionych. taczna liczba
pracujacych w rolnictwie, na analizowanym obszarze wynosi 12 372 osoby. Najwi¢cej zatrudnionych w rolnictwie
znajduje si¢ w gminie Gdow, natomiast najmniej w gminie Biskupice. Szczegdty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13 Liczba oséb zatrudnionych w gospodarstwach rolnych w 2020 roku

Gospodarstwa rolne ogéltem
Gmina 2020

[osoba]
Bochnia (2) 2 399
Lapanow (2) 1793
Nowy Wisnicz (3) 2172
Trzciana (2) 1538
Zegocina (2) 1045
Biskupice (2) 814
Gdow (2) 2611
Dobczyce (3) 1153
Suma 13 525

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych.

Temat rolnictwa, zostal poruszony w czasie spotkan konsultacyjnych, ktére Stowarzyszenie organizowato
na terenie kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD. Spotkania konsultacyjne z mieszkancami nie odbyty si¢
wylacznie w gminie Dobczyce, poniewaz samorzad ten poprosit o przylaczenie do obszaru LGD dopiero po
wyborze LSR w 2024 roku w zwigzku z czym konsultacje te musiaty zosta¢ ograniczone do spotkan wylacznie z
przedstawicielami tego samorzadu. Uczestnicy wspomnianych spotkan zwrdcili uwage na potencjal ptynacy z
rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Wséréd wskazanych przyktadow, mieszkancy, wymienili
gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne. Zdaniem mieszkancow pozarolnicze funkcje gospodarstw
rolnych stanowig innowacyjny element nie tylko dla lokalnych mieszkancow, ale takze dla przyjezdnych turystow.
Uczestnicy zwroécili uwage, ze celem wiekszos$ci przyjezdnych turystow jest nie tylko zapoznanie z dziedzictwem
regionu, ale przede wszystkim spedzenie czasu wolnego w sprzyjajacych warunkach niezanieczyszczonego
srodowiska naturalnego. Przyjezdni turysSci, zwlaszcza Ci z wigkszych miast, chcg zapoznac si¢ z charakterystyka
polskiej wsi, a wigc obcowal ze zwierzgtami, mie¢ okazje do wydojenia krowy czy wzig¢ udziat w
rgkodzielnictwie oraz produkcji lokalnych specjalow. Przedstawione przyktady, zdaniem mieszkancéw obszaru
LGD, odpowiedza na potrzeby lokalnych mieszkancow i przyjezdnych turystéw co wptynie na poziom zycia
lokalnej spotecznosci. Mieszkancy wskazywali rowniez na istotny element dywersyfikacji zrodet dochodu dla
rolnikow, ktorzy zdecydowaliby sie na podjecie lub rozwoj pozarolniczych funkcji w swoim gospodarstwie. Jest to
0 tyle cenne, ze mate gospodarstwa niejednokrotnie borykaja si¢ z problemami rentownos$ci dziatalnosci produkcji
zywnosci, co w konsekwencji prowadzi do zaprzestania gospodarowania. To z kolei, negatywnie wptywa nie tylko
na lokalny system zywnos$ciowy, ale takze na zmiany krajobrazu wiejskiego, ktory stanowi cenny zasob
przyrodniczy tak dla mieszkancoéw jak i turystow odwiedzajacych obszar.

Aspekt produkcji zywnosci i jej dystrybucji byl roéwniez podnoszony przez uczestnikow spotkan
konsultacyjnych. Rolnicy oraz przedstawiciele rodzin rolniczych zwrdcili uwage na trudno$ci zwigzane z duza
konkurencyjno$cig ze strony duzych sieci handlowych na rynku produktow rolnych.

f) Rynek pracy

Na obszarze dziatania LGD ,,Dolina Raby” w 2020 roku znajdowato si¢ 1 669 0so6b bezrobotnych. Liczba
0s0b bezrobotnych w okresie analizowanych pigciu lat (od roku 2015, do roku 2020) zmalata o 808 0s6b. Stopa
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bezrobocia® na obszarze LGD na koniec 2020 roku wyniosta 2,61% i byta nizsza od $redniej wojewodzkiej az o

2,7% (5,3%) oraz nizsza od $redniej krajowej az o 3,6% (6,2%).

Tabela 14 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 2015 i 2020 roku

Liczba bezrobotnych
Gmina 2015 2020

[osoba] [osoba]
Bochnia (2) 498 358
Lapanow (2) 219 138
Nowy Wisnicz (3) 339 196
Trzciana (2) 117 63
Zegocina (2) 158 69
Biskupice (2) 266 199
Gdow (2) 527 419
Dobczyce (3) 353 227
Suma 2477 1669

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wyniost w 2020 roku na
obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Raby” §rednio 2,6% i jest to warto$¢ nizsza od wskaznika dla
wojewodztwa o 1,4% (4,0%). Warto zwroci¢ uwage, ze Srednia wskaznika dla obszaru LGD dotyczaca kobiet
wyniosta 3,2% 1 jest nizsza az o 1,4% od wskaznika dla wojewodztwa. Rowniez istotnym jest fakt, ze rdznica
warto$ci wskaznika dla kobiet zmniejsza si¢ szybciej niz u mezczyzn, co oznacza wigksza dynamike zatrudnieni u
kobiet niz u mezczyzn. Nadal jednak to wsrdd kobiet udziat bezrobotnych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym
jest wyzszy niz wsrod mezczyzn.

Tabela 15 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

ogoélem mezcezyzni kobiety
Nazwa 2015 2020 2015 2020 2015 2020

[%] [%] [%0] [%0] [%0] [%6]
MAL.OPOLSKIE 57 4,0 5,0 3,5 6,4 4,6
Bochnia (2) 4,0 2,9 3,5 2,5 5,0 3,4
Lapanow (2) 4,3 2,7 3,8 2,4 5,0 3,0
Nowy Wisnicz (3) 4,0 2,3 3,0 2,0 51 2,6
Trzciana (2) 3,4 19 2,5 1,5 45 2,3
Zegocina 2) 47 2,1 3,3 1,3 6,2 3,1
Biskupice (2) 4,2 2,9 3,5 2,5 5,0 3,4
Gdow (2) 4,6 3,7 3,9 2,8 55 4,7
Dobczyce (3) 3,6 2,4 3,9 2,1 3,3 2,8
Srednia dla LGD 4,1 2,6 34 2,1 5,0 3,2

Zrodto: Bank Danych Lokalnych.

Populacja 0so6b bezrobotnych znajdujacych si¢ na obszarze Lokalnej grupy Dziatania ,,Dolina Raby” jest
bardzo zréznicowana. W 2020 roku na terenie LGD byto zarejestrowanych 1 669 0s6b bezrobotnych, z czego 949 z
nich to kobiety, co stanowi 56,86% wszystkich 0s6b bezrobotnych obszaru Stowarzyszenia. Kolejng zmienng jest
wiek. W analizowanym roku na obszarze omawianych gmin znajdowato sie¢ 318 0s6b bezrobotnych, ktorzy nie
ukonczyli 25 roku zycia, co stanowi 19,05% wszystkich osob bezrobotnych. Innym wartym zauwaZenia

*GUs: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca
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czynnikiem jest ilos¢ 0sOb pozostajacych diugotrwale bezrobotnych. Sa to 623 osoby, co stanowi 37,33%
bezrobotnych znajdujacych si¢ na obszarze dziatania LGD ,,Dolina Raby”.

Sezonowos¢ od lat stanowi podstawowa ceche lokalnego rynku pracy i oznacza wzrost bezrobocia w
miesigcach rozpoczynajacych i konczacych rok. Miesigce od marca do sierpnia sa okresami spadku liczby
zarejestrowanych bezrobotnych, co wynika m.in. z rozpoczynania prac sezonowych w budownictwie i rolnictwie
czy poczatku sezonu turystycznego. Z kolei na przetomie roku z powodu napltywu do bezrobocia osob, ktorym
wygasaja wowczas umowy o prace, liczba bezrobotnych wrasta. Réwnoczesnie w miesigcach konczacych rok
liczba bezrobotnych wytaczanych z ewidencji zmniejsza sig.

Innym waznym czynnikiem, na ktory warto zwroci¢ uwage jest globalny kryzys spowodowany pandemia
COVID-19, ktory ma doniosty wptyw na kariery zawodowe mtodych osob przed 25 rokiem zycia. To wlasnie
pandemia sktonita Migdzynarodowa Organizacje Pracy do okreslenia tej grupy demograficznej, jako ,,Pokolenie
Lockdown”. W swoim najnowszym raporcie organizacja argumentuje, ze COVID-19 ma “niszczacy i
nieproporcjonalny” wplyw na perspektywy zawodowe mtodych osob. Pokolenie 0so6b ponizej 25 roku zycia jest w
obecnej sytuacji narazone na potrojny szok na rynku pracy. Po pierwsze, osobom w tym wieku czgséciej grozi utrata
pracy niz reszcie ludnosci aktywnej zawodowo. Po drugie, istnieje wigksze prawdopodobienstwo doznania przez
nich zaktécen w edukacji lub przerwania szkolen zawodowych. Po trzecie, gorsza koniunktura oznacza, ze mtodzi
napotkaja na wigksze bariery przy wejSciu na rynek pracy spowodowane mniejszym popytem ze strony
pracodawcow. Dodatkowo, mtodzi pracownicy znacznie cze¢sciej niz inne osoby pracuja w najbardziej narazonych
segmentach gospodarki. Az 30 proc. aktywnych zawodowo mlodych oséb w Polsce pracuje w sektorach
bezposrednio dotknietych przez restrykcje zwigzane z pandemig. Do tych sektorow zalicza si¢ wazne z punktu
widzenia rozwojowego analizowanego obszaru takie branze jak np.: hotelowa, ustugi gastronomiczne.

Temat rynku pracy zostal rOwniez poruszony przez mieszkancow uczestniczacych w konsultacjach
spotecznych organizowanych przez LGD. Uczestnicy spotkan wskazywali na potrzebe inwestowania srodkow w
rozw0j lokalnej przedsicbiorczosci. Gléwnym kierunkiem, ktéry ich zdaniem jest kluczowy w XXI wieku jest
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem przemian wspotczesnego §wiata, takich jak
cyfryzacja czy zmiany klimatyczne. Nacisk zostal potozony réwniez na powstawanie nowych podmiotow
gospodarczych oraz przemiany juz istniejacych, ktore bedac innowacyjnymi i odpowiadajagcymi na przemiany
wspoéltczesnego $wiata, ktore nie tylko stworza nowe miejsca pracy na obszarze dziatania Stowarzyszenia, ale
rowniez beda przedsigbiorstwami przysziosciowymi o stabilnej pozycji na rynku.

Kolejng kwestia, na ktorg uwage zwrdécili uczestnicy spotkan konsultacyjnych jest wzmocnienie znaczenia
lokalnych produktow poprzez migdzy innymi promocj¢ marki lokalnej, dalsze prowadzenie procesu
certyfikujacego czy podejmowanie dziatan wspierajace sprzedaz. Gloéwng marka, ktdrg wskazali mieszkancy, do
ktorej powinny by¢ kierowane opisane dziatania to marka KOGUTEK, ktora jest najbardziej rozpoznawalng marka
regionu. Poza wspieraniem marki, uczestnicy zwrdcili rowniez uwage na potrzebe rozwoju wspotpracy w ramach
krotkich tancuchow zywnosciowych. Ma to na celu wzmocni¢ lokalne gospodarstwa, usprawni¢ wspolprace
miedzy lokalnymi partnerami i zwigkszy¢ promocje lokalnych dobr oraz umozliwi¢ sprzedaz lokalnych produktow
poza obszar dziatania LGD.

g) Pomoc spoteczna

Zgodnie z danymi ze strony Ministerstwa Sprawiedliwo$ci zadna z gmin obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania nie jest zagrozona trwalg marginalizacja.

Na terenie dzialania LGD funkcjonuje szereg instytucji $wiadczacych pomoc dziecku i rodzinie w réznych
obszarach. Na obszarze dziatania LGD znajduje si¢ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. W zwigzku z faktem,
ze gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia naleza do trzech roznych powiatéw (a kazdy z nich posiada PCPR)
zaobserwowa¢ mozna oddziatywanie wspomniane] instytucji na aspekt pomocy spotecznej w gminach LGD.
Dziatania Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie ukierunkowane sa migdzy innymi na opracowanie i
realizowanie powiatowych strategii rozwigzywania problemow spotecznych, prowadzenie specjalistycznego

32



poradnictwa, przyznawanie pomocy pieni¢znej, pomoc W integracji czy prowadzenie punktu interwencji
kryzysowej. Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie oddzialywujgcy na gminy obszaru LGD ,Dolina Raby”
prowadza rehabilitacje dla oso6b z niepelnosprawnoscia oraz Punkt Interwencji Kryzysowej, ktory oferuje
potrzebujacym pomoc indywidualng, terapeutyczng oraz prawng. Tego typu ustugi wymagaja — zdaniem
mieszkancoéw uczestniczacych w spotkaniach konsultacyjnych — dalszego rozwoju. Dodatkowo realizowane w
ramach dziatania PIK sa warsztaty profilaktyczne dla szkol, organizacja grup o charakterze psychoedukacyjnym
oraz organizowanie corocznej kampanii na Rzecz Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie.

Poza Powiatowymi Centrami Pomocy Rodzinie, w gminach LGD ,,.Dolina Raby” znajduja si¢ Domy
Pomocy Spotecznej, ktore skupiajg si¢ na udzielaniu pomocy rodzinom oraz osobom indywidualnym, ktore, z
réznych przyczyn znalazty sie w ciezkiej sytuacji, badz tez nie potrafig samodzielnie jej przezwycigzy¢ zwazywszy
na rézne posiadane ograniczone uprawnienia, umieje¢tnosci oraz $rodki finansowe. Do form pomocy udzielanej
przez DPS nalezy miedzy innymi $wiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania podopiecznego. Sg to
przede wszystkim dziatania obejmujace pomoc w zakresie zaspakajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke
higieniczna, zalecang przez lekarza pielggnacj¢ oraz w miar¢ mozliwosci zapewnienie kontaktéw z otoczeniem
osobie, ktora wymaga pomocy 0sob trzecich. Kolejng forma wsparcia §wiadczong przez DPS jest pomoc w formie
pobytu w domach pomocy spotecznej. Osobie wymagajacej catlodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub
niepetnosprawnosci, niemogacej samodzielnie funkcjonowa¢ w codziennym zyciu, ktorej nie mozna zapewnic
niezbednej pomocy w formie ustug opiekunczych, przystuguje prawo do umieszczenia w domu pomocy
spotecznej. Ponadto osrodki pomocy spolecznej wspieraja rodziny w wypeklnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczej. Rodzinom przezywajacym trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych
zapewniana jest pomoc w formie wsparcia asystenta rodziny, ktéry ma za zadanie zmieni¢ stosunek osoéb w
rodzinie do wlasnej sprawczosci, zwiekszy¢ ich poczucie wplywu na wiasne zycie oraz podnies¢ samooceng.

Na obszarze LGD ,,Dolina Raby” znajduja si¢ rowniez inne podmioty i grupy wspierajgce osoby w trudne;j
sytuacji zyciowej. Nalezy do nich migdzy innymi Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zegocinie, Warsztaty
terapii zajeciowej w gminie Gdow na 30 osob, prowadzenie ponadgminnych Placowek Wsparcia Dziennego w
formie $wietlicy w gminie Gdoéw (na 20 osob) i Biskupice (na 30 osob) czy Zespdt Interdyscyplinarny, a takze
punkt konsultacyjny prowadzony w gminie Bochnia i mieszkanie chronione w Gminie Dobczyce. Ponadto
prowadzone sg programy takie jak dodatek gazowy, dodatek weglowy, dodatek ostonowy, czyste powietrze 2.0 czy
karta duzej rodziny oraz udzielane sg rozne $wiadczenia takie jak rodzina 500+ (p6zn. 800+), $wiadczenia
rodzinne, fundusz alimentacyjny, Swiadczenie Dobry Start, zasitek pielggnacyjny, dodatek ostonowy, karta duzej
rodziny.

Zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w
przeciagu analizowanych pigciu lat spadta o 2 499 osob. Najwiekszy spadek zanotowata gmina Bochnia (786
0s6b), a najmniejszy gmina Zegocina (119 osob). Szczegodly spadku liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej w podziale na gminy obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 16 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej w 2015 i 2020 roku

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej
Gmina 2015 2020

[osoba] [osoba]
Bochnia (2) 1509 723
Lapanow (2) 639 411
Nowy Wisnicz (3) 461 240
Trzciana (2) 535 278
Zegocina (2) 388 269
Biskupice (2) 441 223
Gdow (2) 800 458
Dobczyce (3) 957 629
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Suma 5730 3231

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Dolina Raby” znajduja si¢ réznorodne formy wsparcia w zakresie
pomocy spotecznej. Zdaniem spotecznosci lokalnej bioracej udzial w konsultacjach spotecznych organizowanych
przez Stowarzyszenie, nalezy jednak podejmowaé nowe i rozwija¢ juz istniejgce ustugi spoteczne i zdrowotne
wspierajace funkcjonowanie rodzin, w tym ustugi opiekuncze, edukacyjne i kulturalne dla rodzin i oséb ze
szczegblnymi potrzebami, a takze dla osob w trudnej sytuacji. Dzigki zwigkszeniu wachlarza wsparcia w zakresie
pomocy spolecznej zmniejszy si¢ liczba beneficjentow Srodowiskowej pomocy spolecznej, a takze podniesie
poziomu zycia mieszkancow.

Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo

Na obszarze dzialania LGD ,,Dolina Raby” nie znajduje si¢ zaden szpital medyczny, ale gminy LGD leza
na terenie trzech powiatow, ktore posiadaja Powiatowe Szpitale, w ktorych mieszkancy LGD moga szuka¢ pomocy
medycznej. Na terenie powiatu wielickiego znajduje si¢ Szpital Dziecigcy, na terenie powiatu bochenskiego
Powiatowy Szpital w Bochni, a na terenie powiatu myslenickiego Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej.Poza trzema oddziatywujacymi na gminy LGD szpitalami, na obszarze Stowarzyszenia znajduje si¢
réwniezpie¢ niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej, trzy samodzielne publiczne gminne zaktady opieki
zdrowotnej, pie¢ gabinetow lekarskich, jedna przychodnia lekarska, cztery gabinety medycyny rodzinnej oraz jeden
specjalistyczny gabinet lekarski z zakresu chirurgii i proktologii. Na terenie kazdej z gmin LGD znajduje si¢
pomoc lekarska, z ktorej mieszkancy moga skorzysta¢ gdy zajdzie taka potrzeba. W kategorii ochrony zdrowia
warto rowniez zwrdci¢ uwage na ilos¢ aptek i punktow aptecznych znajdujacych si¢ na obszarze LGD. Znalez¢ tam
mozemy 24 apteki oraz 7 punktow aptecznych, w ktorych mieszkancy moga si¢ zaopatrzy¢é w niezbedne lekarstwa.
W celu umozliwienia mieszkancom zaopatrzenie si¢ w leki péznymi godzinami, w $wieta i inne dni wolne apteki
prowadza sprzedaz catodobowg.

W sferze szeroko rozumianego bezpieczenstwa, lokalni mieszkancy, ktorzy uczestniczyli w spotkaniach
konsultacyjnych organizowanych przez LGD ,,Dolina Raby” zwrdcili uwage na pilng potrzebg zwigkszenia
poziomu bezpieczenstwa na terenie gmin cztonkowskich. Wskazali, ze nalezy inwestowa¢ w matla infrastrukture z
zakresu bezpieczenstwa, ktora po pierwsze wzmocni bezpieczenstwo regionu i korzystania z tej infrastruktury, a po
drugie zwrdci uwagg spotecznosci lokalnej na czyhajace wokol zagrozenia. Waznym elementem bezpieczenstwa
jest réwniez tworzenie infrastruktury zapewniajacej dostep do informacji, na co réwniez uczestnicy konsultacji
zwrocili uwage.

Edukacja

System o$wiaty obszarze dziatania LGD ,,Dolina Raby” to przede wszystkim przedszkola i szkoly
podstawowe, ktore znajduja si¢ na terenie kazdej z gmin czlonkowskich. Lacznie na obszarze LGD znajdujg si¢63
szkoty podstawowe, 39 przedszkoli, 4 ztobki, Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, 5 szkot
muzycznych, szkota jezykowa, zespot szkot, w sktad, ktorego wehodzi Liceum Ogolnoksztatcace posiadajace klasg
strazy granicznej oraz branzowa Szkota I Stopnia oraz drugi zespol szkot, w ktorego sktad wchodzi Liceum
Ogolnoksztatcace zwykte oraz takie z profilem siatkarskim, Technikum oraz Szkota Branzowa I Stopnia. Ponadto
na obszarze dziatania LGD funkcjonuje prywatna Szkota Srednia — Prywatna Szkota Policealna dla Dorostych.

W czasie prowadzonych przez LGD spotkan konsultacyjnych, mieszkancy wskazali na potrzebe
rozbudowania pozaszkolnej oferty edukacyjnej. Pierwszym poruszonym zagadnieniem byta organizacja projektow
miekkich z zakresu przeciwdzialania zmianom klimatycznym i ochrony $rodowiska. Mieszkancy wskazali rowniez,
ze nalezy podejmowac dziatania edukacyjne z szerszej puli tematow jakie stanowig wyzwania wspotczesnego
$wiata, a nie ogranicza¢ si¢ tylko do ochrony srodowiska. Uczestnicy wskazali rowniez potrzebg stworzenia nie
tylko oferty, ale rowniez dostosowanej do edukacji pozaszkolnej infrastruktury edukacyjnej. Jednym z pomystow
bylo utworzenie centrum edukacji spotecznej, w ktorym nie tylko mozna by byto prowadzi¢ projekty migkkie z
zakresu wiedzy o lokalnych tradycjach i dobrach, ale takze mozna prowadzi¢ wspomniane wczesniej projekty
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mickkie z zakresu przeciwdziatania wyzwaniom wspoélczesnego $wiata. Takie miejsce, zdaniem mieszkancom,
mogloby tez spetnia¢ wiele innych funkcji takich jak organizacja wyjazdow dla firm czy umozliwitoby lokalnym
NGO korzystanie z wyposazonej w odpowiednie sprzety przestrzenie.

Z zakresu edukacji i informacji, mieszkancy obszaru dziatania LGD ,,Dolina Raby” wskazali rowniez
potrzebe tworzenia infrastruktury umozliwiajacej komunikacje z mieszkancami. Wérdd szczegotéw dazacych do
rozwigzania tego problemu wskazano zaréwno innowacyjne propozycje rozwigzan jak na przyktad tworzenie
cyfrowych tablic informacyjnych czy opracowanie aplikacji na telefon, jak rowniez rozwigzania mniej
nowoczesne, takie jak zwykle tablice informacyjne.

h) Turystyka

W czasie konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez LGD mieszkancy obszaru zwrocili uwage na
walory krajobrazowe (szerzej opisane w rozdziale 2) rejonu Stowarzyszenia oraz na fakt ich niewielkiego
wykorzystywania w celach turystycznych. Zdaniem mieszkancow nalezy wzmocni¢ rozwo6j firm oraz tworzenie
nowych podmiotéw z branzy turystycznej i okototurystycznej przy wykorzystaniu lokalnych zasoboéw. Wsrod
problemoéw wskazanych przez mieszkancow nalezy wymieni¢ matg liczbg nie spetniajacych wymogow XXI wieku
punktéw gastronomicznych, brak miejsc noclegowych czy infrastruktury z zakresu oferty spedzania czasu
wolnego. Turystyka stanowi wazny aspekt rozwoju gospodarczego dla analizowanego obszaru. Atrakcyjno$é
polozenia pod wzgledem przyrodniczym jak i kulturowym powoduje, ze obszar ten jest licznie odwiedzany przez
mieszkancéw matopolski i nie tylko. Potwierdzili to uczestnicy spotkan konsultacyjnych, ktérzy zwrdcili uwagg na
to, ze wzrost liczby odwiedzajacych obszar turystow moglby przetozy¢é sie na podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw poprzez wzrost dochodow. Mieszkancy upatrywali wzrostu jakosci zycia na obszarze rowniez ze
wzgledu na potencjalne inwestycje w nowe i juz istniejagce miejsca atrakcyjne dla odwiedzajacych, ktore z
powodzeniem moga by¢ wykorzystywane rowniez przez mieszkancow.

i) Oferta spedzania czasu wolnego

Mieszkancy obszaru dzialania Stowarzyszenia, ktorzy brali udzial w prowadzonych przez LGD dziataniach
partycypacyjnych zwrécili uwage na potrzeb¢ wzmocnienia oferty spedzania czasu wolnego na obszarze gmin
cztonkowskich (aktualna oferta spedzania czasu wolnego szerzej opisana w rozdziale II). Wérdd niezbednych
dzialan mieszkancy wymienili organizacje wydarzen i przedsiewzie¢, ktore nie tylko pozwolg mieszkancom
spedzi¢ ciekawie 1 aktywnie swoj czas wolny, ale rowniez beda wykorzystywaé lokalny potencjal w postaci
zasobow kulturalnych, przyrodniczych i historycznych. Celem tych dzialan ma by¢ rozwoj pasji, zainteresowan
oraz kondycji fizycznej i psychicznej lokalnych mieszkancow, a calo$¢ inicjatyw ma odpowiedzie¢ na potrzebe
wsparcia integracji miedzypokoleniowej i wzmacniania udzialu w zyciu spolecznym grup w niekorzystnej sytuacji.
Waznym elementem, na ktory zwrocili uwage mieszkancy jest potrzeba rozwoju organizacji pozarzadowych, ktore
zajmuja si¢ lokalnymi zasobami by mogly lepiej i skuteczniej realizowac swoje cele statutowe. Poza organizacja
wydarzen i przedsiewzig¢ mieszkancy zwrdcili uwage na braki w stosownej infrastrukturze, ktora umozliwitaby
urozmaicone spedzanie czasu wolnego. Uczestnicy spotkan potozyli nacisk nie tylko na rozwigzania innowacyjne,
ale rowniez ekologiczne. Ich zdaniem tworzenie, rozwdj 1 modernizacja miejsc spedzania czasu wolnego powinna
by¢ nastawiona na infrastrukture ,zielong” i ,blekitng”, wpisujaca si¢ w ogélny trend realizacji projektow
przyczyniajacych si¢ do przeciwdziatania negatywnym zmianom klimatycznym.

Kolejnym aspektem wskazanym przez mieszkancow jest potrzeba rewitalizacji dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego. Waznym dla mieszkancoéw obszaru jest poczucie tozsamosci z regionem, ktory zamieszkuja, stad tez
istotnym jest dla nich przywrocenie znaczenia i funkcji miejsc o wartoSci symbolicznej. Jednym z dziatan
wskazanych bezposrednio przez mieszkancow jest rewitalizacja miejsc i obiektow dziedzictwa znajdujacych si¢ na
obszarze dziatania LGD ,,Dolina Raby”.

2. Analiza SWOT

Roéznorodnos¢ zastosowanych metod partycypacyjnych przeprowadzonych przez Lokalng Grupe Dzialania
,Dolina Raby” pozwolita na przygotowanie rzetelnej i odzwierciedlajgcej matrycy logicznej analizy SWOT.
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Metoda partycypacyjna, ktora wniosta najwiecej w proces zbierania materiatu wywotanego okazaly si¢ spotkania
konsultacyjne, ktore odbyty sie¢ w kazdej gminie obszaru dziatania Stowarzyszenia (szerszy opis w rozdziale
I11).Spotkania konsultacyjne z mieszkancami nie odbyly si¢ wylgcznie w gminie Dobczyce, poniewaz samorzad ten
poprosit o przytaczenie do obszaru LGD dopiero po wyborze LSR w 2024 roku w zwiazku z czym konsultacje te
musialy zosta¢ ograniczone do spotkan wylacznie z przedstawicielami tego samorzadu.W czasie wspomnianych
spotkan uczestnicy mieli pelng swobod¢ do przedstawiania jaki ich zdaniem, obszar na ktérym mieszkaja ma
potencjal, a jakie potrzeby rozwojowe. Kluczowym w procesie prowadzenia spotkan okazali si¢ moderatorzy,
ktorzy nie tylko zachecali mieszkancow do szczerych wypowiedzi, ale rowniez konkretyzowali poszczegdlne
wskazania, w taki sposob, aby jak najdoktadniej zanotowac wskazania mieszkancow.

Po zakonczeniu spotkan konsultacyjnych, prace nad zebranym materiatem przejat Zespot Inicjatywny. W
pierwszej kolejnosci cztonkowie zespotu dokonali selekcji, w czasie ktorej z listy probleméw rozwojowych usungli
te, ktore nie mieszcza si¢ w ramach zakresow tematycznych programow finansujacych. Nastepnie pozostate dane
zostaty przeanalizowane i pogrupowane w obszary tematyczne. Waznym, w tym miejscu, elementem analizy byto
dokonanie parafrazy wypowiedzi mieszkancoéw, w taki sposob by stworzy¢ og6lne bloki tematyczne.

W kolejnej czesci analizy, Zespot Inicjatywny, dokonatl hierarchizacji materiatu wywotanego, pod katem
czestotliwosci wskazywania danego obszaru przez uczestnikow spotkan konsultacyjnych. Dzieki takiemu
zabiegowi powstata jedna lista, ktora realnie odzwierciedla najwazniejsze potrzeby rozwojowe obszaru dziatania
LGD ,,Dolina Raby”. Kolejnym krokiem, jaki przedsiewzigt Zespdt Inicjatywny bylo wdrozenie procesu
agregacyjnego, co w polaczeniu z realizacja siedmiu cech przekrojowych programu LEADER pozwolilo na
inteligentne planowanie dziatan zmierzajacych do poprawy zycia ludzi z obszaru LGD, z uwzglednieniem ich
potrzeb rozwojowych i potencjalu. Ostatnim etapem byla analiza jednostkowa zglaszanych kwestii, ktore poddane
analizie pod katem komplementarnosci zostaly odrzucone. Zebrane i przeanalizowane w ten sposéb dane stanowily
podstawe do przygotowania celow oraz przedsiewzi¢é, sposobéw wdrazania LSR, grup docelowych, w tym w
niekorzystnej sytuacji, ktére w dalszym etapie prac zostaty skonsultowane ze spotecznoscia lokalna.

Przedstawiona ponizej tabela zawiera zestawienie zebranych i przeanalizowanych na poziomie catego
Stowarzyszenia mocnych i stabych stron oraz szanse i zagrozen. Potrzebami rozwojowymi nalezy nazwac stabe
strony oraz oddzialywujace na nie zagrozenia, natomiast mocne strony wraz z szansami do ich wykorzystania
stanowig potencjat obszaru.

Tabela 17 Tabela SWOT

Mocne strony Stabe strony

e Potozenie (blisko§¢ Krakowa, Limanowej i e Niewystarczajacy dostep do ustug publicznych
Bochni, dostep do A4) e Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna

e Dobrze rozwinigta infrastruktura sportowa dla e Niewystarczajgca liczba miejsc spotkah i
miodziezy rekreacji we wsiach

e Strefa przemystowa e Obiekty infrastruktury publicznej wymagaja

e Dobrze dziatajace NGO modernizacji 1 dostosowania do wspolczesnych

e Duza liczba matych przedsigbiorcow standardow

e Ludowo$¢ — tradycje e Nieatrakcyjny lokalny rynek pracy (mato

e Przedsigbiorczo$¢ regionalna srednich i duzych firm, niewielkie

e Szeroki wachlarz walorow przyrodniczych zréznicowanie)

e Bogate dziedzictwo kulturowe e Zanieczyszczenie srodowiska, w tym smog

e Wydarzenia kulturowe o zasiegu e Niewystarczajacy poziom wsparcia dla osob ze
ponadregionamym szczegOlnymi potrzebami

e Popularna marka lokalna KOGUTEK *  Niski poziom poczucia bezpieczenstwa

e Spora liczba malych gospodarstw rolnych z e Obiekty i miejsca publiczne wymagajace
zachowana produkcja rolna rewitalizacji, modernizacji

e Slabo rozwinigta wspolpraca  pomiedzy
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rolnikami
e Niewystarczajagco rozwinigta oferta spgdzania
czasu wolnego dla turystow i mieszkancow
e Niewystarczajgca ilos¢ ustug spotecznych
dostepnych na obszarze dziatania LGD
(konieczne dojazdy do wigkszych miast)
e Stlaby przeptyw informacji mi¢dzy podmiotami
trzech sektorow, a mieszkancami
Szanse Zagrozenia
e Rozwdj rynku pracy e Degradacja srodowiska
o Dodatnie saldo migracyjne (sypialnia Krakowa) e Zmiany klimatyczne
e Dalsza cyfryzacja ustug i praca zdalna o Konflikt migdzy autochtonami i nowymi
e Tradycyjne rolnictwo matoobszarowe mieszkancami (brak integracji)
e Rozwdj pozarolniczych funkcji rolniczych e Susza hydrologiczna
e Zmiana trendéw w turystyce Polakow e Inflacja i brak pracownikow
e Spofeczenstwo i NGO otwarte na zmiany i e Polityka energetyczna
chcace sie rozwijac e Utrata promocji lokalnych dobr
e NGO potrafigce pozyskiwac¢ srodki zewnetrzne e Zanik drobnego rolnictwa
e Rosngce  wykluczenie spoleczne  wsrod
seniorow i grup w niekorzystnej sytuacji
e Zmiany demograficzne
Zrédto: Opracowanie wlasne.

3.

Prezentacja wynikow analizy SWOT

Czy mocne strony pozwalajg na wykorzystywanie zdiagnozowanych szans?

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

Mocna strong regionu jest jego polozenie wzgledem wigkszym miast takich jak Krakéw, Limanowa czy
Bochnia, w ktorych mieszkancy obszaru nie tylko moga znalez¢ zatrudnienie czy postac¢ dzieci do szkot,
ale rowniez maja wigksze szanse na znalezienie dobrze ptatnej pracy. Przy takim oddzialywaniu rosnie
szansa na dodatnie saldo migracji na obszarze dziatania Stowarzyszenia.

Kolejnym elementem bedacym mocng strong regionu jest dobrze rozwinigta infrastruktura sportowa dla
miodziezy.

Na obszarze dziatania LGD znajduje si¢ strefa przemystowa, ktora oddziatuje na lokalny rynek pracy
wzmacniajac go, a co za tym idzie zwigksza si¢ liczba miejsc pracy dla spotecznosci lokalne;.

Mocng strong regionu jest takze wystepujaca na obszarze dziatania Stowarzyszenia przedsi¢biorczos¢
regionalna, ktorej silnym elementem jest popularna marka lokalna KOGUTEK. Przedstawione elementy
stwarzajg silng szans¢ do rozwoju lokalnego rynku pracy.

Mocng strong regionu jest rowniez szeroki wachlarz waloréw turystycznych, ktore w potaczeniu z bogatym
dziedzictwem kulturowym tworzg bardzo dobre warunki do rozwoju turystyki.

Na obszarze dzialania LGD znajduja si¢ pr¢znie dziatajace organizacje pozarzadowe, ktorych potencjal
daje szanse¢ na cyfryzacj¢ ustug oraz na rozwoj turystyki.

Mocnymi stronami regionu jest takze organizowanie wydarzen kulturowych o zasiggu ponadregionalnym,
dzigki ktorym istnieje szansa na rozwijanie tradycyjnego rolnictwa maloobszarowego, a takze rozwijanie
pozarolniczych funkcji rolniczych.

Czy staby strony ograniczaja mozliwo$¢ wykorzystywania zdiagnozowanych szans?

8)

Wisrod stabych stron regionu mieszkancy obszaru LGD wskazali zanieczyszczenie srodowiska (w tym
smog), zmiany klimatyczne czy mato rozwinigta infrastrukture turystyczng co w znaczny sposob ogranicza
szanse w postaci rozwoju turystyki.
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9) Staba strong regionu jest takze mata liczba miejsc spotkan w plenerze czy brak miejsc spotkan i rekreacji
we wsiach co prowadzi do sytuacji stabo rozwinigtej oferty spedzania czasu wolnego. W konsekwencji
szansa na utrzymanie dodatniego salda migracji maleje.

10) Kolejng staba strong regionu jest stabo rozwinigta wspotpraca z zakresu krotkich tancuchow dostaw co w
sposob niekorzystny wplywa na szanse rozwojowa obszaru w postaci rozwoju tradycyjnego rolnictwa
matoobszarowego. LGD charakteryzuje si¢ duzg liczbg matych, rodzinnych gospodarstw rolnych, ktore z
wykorzystaniem krotkich fancuchow dostaw maja szanse si¢ rozwinac.

11) Mata liczba duzych i $rednich przedsi¢biorstw wplywa negatywnie na szanse rozwoju rynku pracy,
poniewaz dominujace mate przedsigbiorstwa nie generuja miejsc pracy, nie sg w stanie si¢ preznie rozwijac
oraz nie przynosza do budzetow gmin duzych dochodéw z tytutu podatkow.

Czy mocne strony pozwalaja zniwelowa¢ zdiagnozowane zagrozenia?

12) Wedlug wskazan mieszkancow uczestniczacych w spotkaniach konsultacyjnych mocng strong regionu sg
dobrze dziatajace NGO. Stwarza to warunki do niwelowania zagrozen w postaci konfliktow miedzy
starymi i nowymi mieszkancami gmin czlonkowskich oraz osobami ze szczeg6dlnymi potrzebami, a takze
stwarza warunki do niwelowania rosnacego wykluczenia spolecznego wsrdéd seniorow i grup w
niekorzystnej sytuacji.

13) Zagrozeniem wskazanym przez mieszkancow jest zanik drobnego rolnictwo, ktore moze by¢ niwelowane
rozwijajacg si¢ przedsigbiorczo$¢ regionalng, ktora wykorzystuje lokalne produkty pozyskiwane od
lokalnych rolnikdw.

14) Jednym z bardziej ztozonych zagrozen wskazanych przez uczestnikow spotkan konsultacyjnych jest niski
poziom zycia lokalnej spotecznosci. Do niwelowania wskazanego zagrozenia postuza rézne mocne strony
regionu, takie jak walory przyrodnicze i bogate dziedzictwo kulturowe, ktére przyciagnie turystow z
zewnatrz co pozwoli na polepszenie warunkow finansowych lokalnych przedsigbiorstw. Rowniez lokalna
marka KOGUTEK w polaczeniu ze strefa przemystowa znajdujaca sie na obszarze dzialania
Stowarzyszenia daje mozliwosci rozwoju obszaru, ktéore pozytywnie wplynag na poziom zycia
mieszkancow.

Czy stabe strony poteguja ryzyko ze zdiagnozowanymi zagrozeniami?

15) Wskazang stabg strong obszaru jest brak miejsc spotkan i rekreacji we wsiach co poteguje zagrozenie w
postaci konfliktow miedzy rodzimymi mieszkancami, a mieszkancami przyjezdnymi. Ro$nie réwniez
mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego.

16) Staba strong obszaru jest stabo rozwinigta wspolpraca z zakresu krotkich tancuchéw dostaw, co poteguje
zagrozenie jakim jest zanik drobnego rolnictwa na obszarze dziatania Stowarzyszenia. Dodatkowo na zanik
rolnictwa wptywa wystepowanie zmian klimatycznych, ktore znaczaco podwyzszaja koszty pracy oraz
niszcza uprawy.

17) Zmiany klimatu i degradacja srodowiska naturalnego to stabe strony regionu, ktére potegujg zagrozenie
wystapienia suszy hydrologicznej, co z kolei negatywnie wplynie na uprawe roli.

18) Wsrod stabych stron regionu wskazano takze niewystarczajgce wsparcie dla osdb ze szczegodlnymi
potrzebami, co skutecznie poteguje ryzyko wykluczenia spotecznego tej grupy mieszkancéw obszaru
dziatania LGD.

4. Whnioski z analizy SWOT

Obszary tematyczne

Na podstawie powyzszej analizy SWOT stwierdzi¢ nalezy, ze dziatania Stowarzyszenia powinny skupi¢ si¢ na:

a) Poprawie atrakcyjnosci obszaru LGD do odwiedzania
b) Podniesieniu atrakcyjnosci obszaru LGD do zycia przez lokalnych mieszkancow
¢) Integrowaniu lokalnej spotecznos$ci, ktora bedzie otwarta na rozwoj

38



Zakresy wsparcia

W ramach wymienionych obszarach tematycznych mozna wyrdzni¢ nastepujace szczegdlowe zakresy wsparcia
PS WPR, w ramach ktorych realizowane bedzie wsparcie we wdrazaniu LSR:

1.

7.
8.

Rozwoj przedsigbiorczos$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b. Rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;j
Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenie lub rozwoju:

a. Gospodarstw agroturystycznych,

b. Zagrod edukacyjnych.
Rozwoj wspolpracy poprzez tworzenie lub rozwo6j krotkich tancuchow zywnosciowych.
Poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spolecznosci z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych w pkt. 11 2.
Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;.
Ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;
Wiaczenie spoteczne seniordow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.
Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Grupy docelowe, istotne z punktu widzenia wdrazania LSR

a)

b)

Mieszkancy obszaru dziatania LGD ,,.Dolina Raby” sa istotnag grupa docelowa podejmowanych przez
Stowarzyszenie dziatan. Wyznaczone w niniejszej Strategii cele maja przyczyni¢ si¢ do, w najwigkszej
ogolnosci, poprawy jakosci zycia catej spotecznosci. W czasie spotkan konsultacyjnych, to wlasnie
mieszkancy diagnozowali obszar, na ktorym mieszkaja, z czego nastgpnie postawala matryca logiczna
analizy SWOT, ktoéra z kolei zostata skonsultowana z mieszkancami obszaru dziatania Stowarzyszenia.
Analiza SWOT wykazata, ze grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na liczne zdiagnozowane problemy
tak infrastrukturalne, jak i spoteczne, w tym dostep do ustug, czy przemiany demograficzne na
analizowanym obszarze.

Wazna grupa, ktora bedzie stanowita bezposrednich beneficjentdw ubiegajacych si¢ o finansowanie swoich
dziatan w ramach LGD stanowig lokalni przedsi¢biorcy oraz osoby fizyczne chcace zatozy¢ dziatalnosé
gospodarcza. Dedykowane dziatania zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej i rozwojem juz
istniejgcych przedsigbiorstw sg wazne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego regionu, w tym w
szczegdlnosci realizacji celow zwigzanych z branzg turystyczna, okoloturystycznga, wytworcza,
przetworczg i produkcjg produktow lokalnych. Analiza SWOT wykazala, Zze grupa ta wymaga wsparcia ze
wzgledu na trudnosci tak makrogospodarcze (inflacja, niepewno$¢ zwiagzana z globalnymi kryzysami), jak i
lokalne (odptyw mtodych ludzi, starzejacej si¢ spoteczenstwo, zamykanie si¢ matych firm). Grupa ta moze
odegra¢ wazng role w rozwoju gospodarczym, a takze moze dostarczy¢ ushugi na obszarze dla turystow i
mieszkancow, ktorych obecnie brakuje. Wazne jest, aby szczegodlnie ta grupa docelowa charakteryzowala
si¢ innowacyjnoscia, gdyz w kontek$cie wyzwan ekonomicznych i duzej konkurencyjnosci tak na rynku
lokalnym jak i ponadlokalnym, obecnie podejmowane lub rozwijane dziatalnosci gospodarcze musza
odznacza¢ si¢ swoim dziataniem na tle innych.

Poprzez rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych nalezy zapewni¢ wsparcie dla rolnikéwi ich
rodzin, ktorzy ze wzgledu na niska rentownos¢ swoich gospodarstw szukaja zatrudnienia poza rolnictwem.
Analiza SWOT wykazala, ze grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na niskg rentowno$¢ produkcji rolne;j.
Z drugiej strony, grupa ta moze odegra¢ wazng rolg w rozwoju produktéw lokalnych, promocji regionu,
rozszerzeniu oferty turystycznej w zakresie agroturystyki, a takze zapewnieniu bezpieczenstwa
zywno$ciowego dla spotecznosci lokalne;.
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d)

f)

9)

h)

)

Turys$ci to wazna grupa docelowa ze wzgledu na silne ukierunkowanie obszaru na rozwdj gospodarczy
oparty o ruch turystyczny. Jego zwigkszenie poprzez poprawe dostepnosci do ciekawych miejsc na
obszarze oraz rozw0j oferty dostgpnych ustug dla turystow przyczyni si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci tego
obszaru réwniez dla mieszkancow.

W zwigzku ze starzeniem si¢ spoteczenstwa potrzebne sg dziatania aktywizujace senioréw oraz wsparcie
organizacji dziatajgcych na ich rzecz. Z analizy SWOT wynika, Zze grupa ta wymaga wsparcia tak w
poprawie dostepnosci do miejsc spedzenia czasu wolnego, jak i oferty spedzania czasu wolnego, a takze w
zakresie szeroko rozumianych kompetencji cywilizacyjnych. Analiza wykazata, ze tego typu dziatania sa
niezbedne, aby wiacza¢ senioro6w w zycie spoteczne. Dodatkowo, przewiduje si¢ w ramach przedsigwzigc
dziatania z zakresu zwigkszenia dostepnosci obiektow i ustug publicznych dla tej grupy.

Lokalne organizacje pozarzadowe s3a waznymi aktorami zaré6wno jako potencjalni odbiorcy
realizowanych dziatan, jak i bezposredni beneficjenci, ktérzy poprzez realizowane operacje beda budowac
swoj kapitat i doswiadczenie, a takze oddziatywaé na spoteczno$¢ lokalna. Dedykowane dziatania w
zakresie wzmacniania spoleczenstwa obywatelskiego jak i aktywizacji i integracji spotecznej oraz
krzewienia, podtrzymywania i rozwoju bogatego dziedzictwa kulturowego jest waznym zadaniem, ktore
moze by¢ realizowane poprzez zaangazowanie III sektora. Dziatania kierowane do lokalnych NGO dotycza
zardwno ich wzmocnienia jak i wykorzystania ich do§wiadczenia i wiedzy w zakresie matych spotecznosci
lokalnych, gdzie maja rozpoznanie lokalne potrzeby. Analiza SWOT wykazata, ze grupa ta wymaga
wsparcia ze wzgledu na potrzeby rozwoju kompetencji, ograniczenia infrastrukturalne oraz wsparcie przy
organizacji przedsigwzie¢. Grupa ta moze odegra¢ wazna role w realizacji dziatan integracyjnych i
aktywizacyjnych, w szczegdlnosci dla osob mtodych i seniorow.

Potrzebne jest podnoszenie kompetencji mtodziezy oraz poprawa oferty edukacyjnej i rekreacyjnej dla
mlodych osob (do 25 r.z.). Analiza SWOT wykazata, ze tego typu dzialania sg niezbedne w celu
zatrzymania negatywnego trendu migracyjnego. Z drugiej strony, to grupa mtodych ludzi w bedzie rowniez
starata si¢ w przysztosci o rozwoj gospodarczy wnoszac na obszar ciekawe i innowacyjne pomysty.
Dodatkowo, przewiduje si¢ w ramach przedsiewzi¢¢ dzialania z zakresu zwickszenia dostepnosci obiektow
i ustug publicznych dla tej grupy.

Osoby z niepelnosprawnos$ciami to grupa osob dla ktorej dedykowane sg dziatania w ramach programu
EFS+. Analiza zgromadzonego materiatu w ramach konsultacji spolecznych wskazuje, ze jest to grupa,
ktéra ma szczegdlnie trudng sytuacje w kontekécie sytuacji na rynku pracy. Osoby z
niepelnosprawnos$ciami trudniej znajduja prace. Problem dotyczy szczegdlnie pracy dobrze ptatnej,
wymagajacej specjalistycznej wiedzy. W zwiazku z tym osoby z niepelnosprawnoscig zostaty
zdefiniowane jako szczegdlna grupa docelowa, ktora potrzebuje wsparcia w szeroko zdefiniowanym
podnoszeniu kompetencji i umiejetnosci, ktore umozliwiag tym osobom aktywne wigczenie si¢ w rynek
pracy. Dodatkowo, przewiduje si¢ w ramach przedsigwzig¢ dziatania z zakresu zwigkszenia dostepnosci
obiektow i ustug publicznych dla tej grupy.

Jednostki samorzadu terytorialnego i Samorzadowe Instytucje Kulturyposiadaja zasoby do realizacji
wielu zadan tak z dziedziny kultury i dziedzictwa, jak i rekreacji i spedzania czasu wolnego. Analiza
SWOT wykazata wiele potencjatéw i potrzeb rozwojowych, szczegdlnie w zakresie kultury i dziedzictwa,
w ktorych jednostki finanséw publicznych, nie majg wystarczajacych srodkéw na ich realizacjg. Z drugiej
strony, grupa moze odegra¢ wazng role w rozwoju atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez inwestycje
w podlegte im obiekty.

Kobiety zostaly wyréznione jako grupa osob w niekorzystnej sytuacji. Jest to grupa, ktora w szczegdlny
sposob dotknigta jest mozliwoscig wykluczenia spotecznego, dlatego specjalnie do tej grupy kierowane
beda dziatania wspierajace ich przedsigbiorczo$¢. Waznym zadaniem do realizacji jest przetamanie
stereotypu kobiety, ktora zajmuje si¢ dzie¢mi i domem, kiedy mezczyzna idzie do pracy. Wazne jest, aby
zacheci¢ kobiety do wigkszej aktywnos$ci rowniez na polu pozazawodowym, dlatego dziatania na rzecz ich
aktywizacji i wlgczenia w rynek pracy sa tak istotne.

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw
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Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby” podejmuje dzialania majace na celu wspieranie lokalnych i
ponadlokalnych inicjatyw. Przy podejmowaniu tego typu dziatan Stowarzyszenie uwzglednia wdrazanie
pozostatych instrumentoéw terytorialnych w zakresie EFRR i EFS+ oraz EFRR. Udzielane przez LGD wsparcie
realizowane jest przez:

a) Prowadzone biuro w ktorym pracownicy na biezaco udzielaja informacji o mozliwosci podejmowania
inicjatyw

b) Prowadzenie doradztwa przez caly okres wdrazania LSR, a w szczegodlnosci w okresach oglaszania
naboréw wnioskow

c) Prowadzenie szerokich dziatan partycypacyjnych ukierunkowanych na wiaczenie mieszkancow obszaru, a
takze podmiotow dziatajacych na obszarze dziatania LGD w dziatania LGD

d) Prowadzenie zrdéznicowanych dziatan komunikacyjnych ukierunkowanych na informowanie i
zaangazowanie mieszkancoOw i podmiotéw z obszaru dzialania LGD o mozliwosci podjecia inicjatyw
lokalnych i ponadlokalnych

e) Prowadzenie dedykowanych dziatan partycypacyjnych i komunikacyjnych dla oséb z grupy w
niekorzystnej sytuacji

f) Wspolprace z licznymi podmiotami sektora spolecznego, gospodarczego i publicznego w zakresie
informacyjnym i doradczym dotyczacym podejmowania i realizacji inicjatyw.

Rozdzial V — Spéjnos¢ komplementarnos¢ i synergia
Zgodno$¢ i komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Diagnoza obszaru, wskazanie obszaréw interwencji i gtownych potrzeb lokalnej spotecznosci skutkowaty
wybraniem podstawowych kierunkow dziatania w formie celéw ogdlnych i szczegdtowych. Cele te sa spdjne i
komplementarne oraz obejmuja kluczowe sfery zycia lokalnej spoteczno$ci, w tym zawodowa, spoteczna i ogoélnie
dotyczaca jakosci zycia na obszarze LGD. Wyznaczone w ramach celow przedsigwzigcia adresowane sg do
szerokiej grupy mieszkancow, ktorzy reprezentujg rozne sektory. Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby” bedzie
odgrywac istotng role w ich wdrazaniu poprzez Scistg wspotprace z mieszkancami. Dodatkowo istotnym aspektem
bedzie wspotdziatanie z podmiotami réznych sektoréw i instytucjami publicznymi, realizujgcymi cele i zatozenia
w ramach innych strategii i programéw. Wazna jest bowiem to, ze zmierzone dzialania oparte sg na rzeczywistych
potrzebach mieszkancoOw gmin obszaru LGD, ale réwniez na ramach dotyczacych wsparcia obszarow wiejskich
wyznaczonych przez dokumenty planistyczne i strategie opracowane na poziomie krajowym, regionalnym i
lokalnym.

Lokalna Strategia Rozwoju ,,.Doliny Raby”, ze wzgledu na specyfike obszaru, najsilniej jest powigzana z
Europejskim Funduszem Rolnym na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). Wspolna Polityka Rolna
Unii Europejskiej na lata 2023-2027 oparta jest na dziesigciu celach. W ramach LSR zaplanowano przedsigwzigcia,
ktore wpisuja sie w kazdy sposrod nich.

Tabela 18 Cele WPR 2023-2027 a przedsiewzigecia w LSR

Cele WPR 2023-2027 Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace osiaganiu celow
WPR

Zapewnienie rolnikom godziwych P.1.1.A Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw

dochodow rolnych - gospodarstwa agroturystyczne

P.1.1.B Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych - zagrody edukacyjne

Zwigkszenie konkurencyjnosci P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okototurystycznej
wykorzystujacych lokalne zasoby

P.1.5 Rozwoj firm branzy turystycznej i okototurystyczne;j
wykorzystujgcych lokalne zasoby

P.3.5 Podejmowanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem firm
innowacyjnych, podazajacych za przemianami cyfrowymi i
odpowiadajgcymi na zmiany klimatyczne z wytaczeniem dziatalno$ci
handlowej
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P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci
gospodarczych ze szczegolnym uwzglednieniem adaptacji
istniejacych firm do wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i
klimatycznych wspodtczesnego §wiata z wytaczeniem dziatalnosci
handlowych

Poprawa pozycji rolnikow w tancuchu
zZywnosciowym

P.1.1.B Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych - gospodarstwa agroturystyczne

P.1.1.B Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych - zagrody edukacyjne

P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i produktow
lokalnych

P.1.3 Tworzenie lub rozwoj wspotpracy w ramach krétkich
fancuchoéw zywnos$ciowych

Przeciwdziatanie zmianie klimatu

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i
ochrony $rodowiska i innych wyzwan wspotczesnego Swiata

Dbanie o srodowisko

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i
ochrony $rodowiska i innych wyzwan wspolczesnego $wiata

Zachowanie krajobrazow i r6znorodnosci
biologicznej

P.1.6.A Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wiaczenia spotecznego - granty

P.1.6.B Rozw0j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego - operacje

P.1.6.C Rozw0j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacje realizowane w partnerstwie

P.2.1 Tworzenie, rozwoj i modernizacja infrastruktury instytucji
kultury i oferty turystycznej ze szczegdlnym nastawieniem na zielong
i biekitng infrastrukture oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow, przywracanie
znaczenia i funkcji miejsc o warto$ci symbolicznej

Wsparcie wymiany pokolen

P.1.6.A Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub §wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wiaczenia spotecznego - granty

P.1.6.B Rozwoj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub §wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozwoj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacje realizowane w partnerstwie
P.2.1 Tworzenie, rozw0j i modernizacja infrastruktury kultury i
oferty turystycznej ze szczegbdlnym nastawieniem na zielong i
biekitng infrastrukture oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow, przywracanie
znaczenia 1 funkcji miejsc o wartosci symboliczne;j

P.2.3 Wsparcie funkcjonowania 0sob ze szczegdlnymi potrzebami
P.3.2 Dzialania wspierajace integracje mi¢dzypokoleniowq i
wzmacniajgce udzial w zyciu spolecznym grup w niekorzystne;j
sytuacji

Dynamiczny rozwdj obszarow wiejskich

P.1.1.A Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych - gospodarstwa agroturystyczne

P.1.1.B Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych - zagrody edukacyjne

P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okototurystyczne;j
wykorzystujgcych lokalne zasoby

P.1.5 Rozwoj firm branzy turystycznej i okototurystyczne;j
wykorzystujgcych lokalne zasoby
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Ochrona jako$ci zywnosci i zdrowia P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i produktow
lokalnych

P.1.3 Tworzenie lub rozwoj wspotpracy w ramach krétkich
tancuchow zywnosciowych

P.3.1 Infrastruktura integrujaca spoteczno$¢ lokalng lub poprawiajaca

bezpieczenstwo
Promowanie transferu wiedzy i P.1.6.A Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
innowacyjnosci zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych

wlaczenia spotecznego - granty

P.1.6.B Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozw0j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ushugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacije realizowane w partnerstwie
P.1.7.A Organizacja wydarzen i przedsiewzig¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjatu w rozwoju lokalnym (zasoboéw
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) - granty

P.1.7.B Organizacja wydarzen i przedsigwzi¢¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjalu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) - operacje

P.1.7.C Organizacja wydarzen i przedsiewzi¢¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjalu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) — projekty partnerskie
P.3.3 Utworzenie centrum edukacji

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i
ochrony $rodowiska i innych wyzwan wspotczesnego $wiata

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cele Wspolnej Polityki Rolnej realizowane sg na podstawie Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027. Kluczowa dla Lokalnej Strategii Rozwoju jest w tym przypadku interwencja — 1.13.1. —
LEADER/Rozwo6j Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Realizowane w ramach LSR operacje zaspokajaja
potrzeby zidentyfikowane w PS WPR, w tym dotyczacedywersyfikacji dochodéw gospodarstw rolnych, wiaczenia
0sob z grup w niekorzystnej sytuacji, stymulowania rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacji i wykorzystania
potencjatu endogennego, zaangazowania mtodych w zycie lokalne, rozwoju wiedzy i umiejetnosci, poprawy
dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poprawy dostepu do ustug komercyjnych, rozwoju form
wspoOtpracy na obszarach wiejskich oraz rozwoju przedsigbiorczosci.

Podejscie LEADER daje mozliwo$¢ osiagnigcia lepszych wynikdbw w poréwnaniu do tych jakie sa
osiggane przy wykorzystaniu tradycyjnych podejs¢. Bardzo waznym aspektem jest wigc to, Ze interwencja
LEADER musi by¢ spojna z przedsigwzigciami jakie zostaty zaplanowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
Potwierdzeniem tego jest ponizsza tabela, w ktore zestawiono zakresy operacji mozliwych do zrealizowania w
ramach RLKS i przedsigwzigcia LGD ,,Dolina Raby”.

Tabela 19 Zakresy wsparcia LEADER a przedsiewzigecia w LSR

Zakresy wsparcia LEADER Cele i przedsiewziecia LSR
1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki | P.1.4 Tworzenie firm branzy turystyczne;j i
lub zielonej gospodarki poprzez: okototurystycznej wykorzystujacych lokalne
a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci zasoby
gospodarczej przez osoby fizyczne, P.1.5 Rozw¢j firm branzy turystycznej i
b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej okototurystycznej wykorzystujacych lokalne
zasoby

P.3.5 Podejmowanie ustugowych lub
produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych ze
szczegdlnym uwzglednieniem firm
innowacyjnych, podazajacych za przemianami
cyfrowymi i odpowiadajacymi na zmiany
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klimatyczne z wylaczeniem dziatalnosci
handlowej

P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych
dziatalnosci gospodarczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem adaptacji istniejgcych firm do
wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i
klimatycznych wspotczesnego §wiata z
wylaczeniem dziatalnosci handlowych

2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju:
a. gospodarstw agroturystycznych,
b. zagrod edukacyjnych,
C. gospodarstw opiekunczych

P.1.1.A Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych - gospodarstwa
agroturystyczne

P.1.1.B Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych — zagrody
edukacyjne

3. Rozwdj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwoj
krotkich tancuchéw zywnosciowych

P.1.3 Tworzenie lub rozwoj wspolpracy w
ramach kroétkich tancuchow zywnosciowych

4. Poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z
wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji

w zakresach wymienionych punktach 1 —3

P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i
produktow lokalnych

1.6.A Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢
lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi na
rzecz grup wymagajacych wlaczenia spotecznego
- granty

P.1.6.B Rozw0j organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi
na rzecz grup wymagajacych witaczenia
spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozwdj organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub $wiadczacymi ushugi
na rzecz grup wymagajacych witaczenia
spotecznego — operacje realizowane w
partnerstwie

P.2.2 Wsparcie dzieci i mtodziezy — rozwdj pasji,
zainteresowan, kondycji fizycznej i psychicznej
P.3.3 Utworzenie centrum edukacji

5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi

Brak powigzania

6. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej

P.2.1 Tworzenie, rozwoj i
modernizacjainfrastruktury instytucji kultury i
oferty turystycznej ze szczegdlnym nastawieniem
na zielong i biekitng infrastrukture oraz
rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow,
przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o
warto$ci symbolicznej

P.3.1 Infrastruktura integrujaca spotecznos¢
lokalng lub poprawiajgca bezpieczenstwo

7. Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zroéwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a
takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych.

P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i
produktow lokalnych

1.6.A Rozwoj organizacji NGO zajmujacych si¢
lokalnymi zasobami lub $wiadczgcymi ustugi na
rzecz grup wymagajacych wlaczenia spotecznego
- granty

P.1.6.B Rozw0j organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi
na rzecz grup wymagajacych wilaczenia
spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozwoj organizacji NGO zajmujacych
sie lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi
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na rzecz grup wymagajacych wilaczenia
spotecznego — operacje realizowane w
partnerstwie

P.1.7.A Organizacja wydarzen i przedsiewzig¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) -
granty

P.1.7.B Organizacja wydarzen i przedsiewziec¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) -
operacje

P.1.7.C Organizacja wydarzen i przedsiewzigc
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) —
operacje realizowane w partnerstwie

P.3.2 Dzialania wspierajace integracje
miedzypokoleniowg i wzmacniajgce udziat w
zyciu spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji
P.3.3 Utworzenie centrum edukacji

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu i ochrony $rodowiska i innych
wyzwan wspotczesneg0

8. Wilaczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych i oséb w
niekorzystnej sytuacii.

1.1.6.A Rozw0j organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi
na rzecz grup wymagajacych wiaczenia
spotecznego - granty

P.1.6.B Rozwoj organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub $wiadczacymi ushugi
na rzecz grup wymagajacych wiaczenia
spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozwoj organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub $wiadczacymi ushugi
na rzecz grup wymagajacych wilaczenia
spotecznego — operacje realizowane w
partnerstwie

P.1.7.A Organizacja wydarzen i przedsigwzig¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) -
granty

P.1.7.B Organizacja wydarzen i przedsigwzieé
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) -
operacje

P.1.7.C Organizacja wydarzen i przedsigwzig¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) —
operacje realizowane w partnerstwie

P.2.3 Wsparcie funkcjonowania osob ze
szczegblnymi potrzebami

P.3.2 Dzialania wspierajgce integracje
miedzypokoleniowg i wzmacniajgce udziat w
zyciu spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji
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P.3.3 Utworzenie centrum edukacji

9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i
polskiej wsi. produktow lokalnych
1.6.A Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢
lokalnymi zasobami lub §wiadczgcymi ustugi na
rzecz grup wymagajacych wiaczenia spotecznego
- granty
P.1.6.B Rozwoj organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi
na rzecz grup wymagajacych witaczenia
spotecznego — operacje
P.1.6.C Rozwoj organizacji NGO zajmujacych
si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi
na rzecz grup wymagajacych witaczenia
spotecznego — operacje realizowane w
partnerstwie
P.1.7.A Organizacja wydarzen i przedsiewzig¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) -
granty
P.1.7.B Organizacja wydarzen i przedsiewziec¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) -
operacje
P.1.7.C Organizacja wydarzen i przedsiewziec¢
majacych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) —
operacje realizowane w partnerstwie
P.2.1 Tworzenie, rozwoj i
modernizacjainfrastruktury instytucji kultury i
oferty turystycznej ze szczegdlnym nastawieniem
na zielong i biekitng infrastrukture oraz
rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow,
przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o
warto$ci symbolicznej

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Bardzo wysoki stopien spdjnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z Planem Strategicznym WPR znajduje tez
potwierdzenie w tym, ze zaplanowane przedsigwzigcia pozwalajg na osigganie zawartych w drugim dokumencie
nastepujacych wskaznikoéw rezultatu:

e R.1 Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom: liczba osdb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong -efektywnosc
gospodarcza, spoleczng, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

e R.10 Lepsza organizacja fancucha dostaw: odsetek gospodarstw uczestniczagcych w grupach producentow,
organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krotkich cyklach tancucha dostaw i systemach jakosci
objetych wsparciem WPR.

e R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektow WPR.
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e R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu
do ushug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR.

e R.42 Promowanie wlaczenia spotecznego: liczba osdb objetych wspieranymi projektami wiaczenia

spolecznego

Lokalna Strategia Rozwoju wspierana jest rowniez przez Europejski Fundusz Spoteczny (EFS+) i
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), w ramach ktoérych realizowane beda trzy przedsiewzigcia.
Cele polityki EFS+ i EFRR zostaly okre$lone przez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. LSR ,,Doliny Raby” przewiduje przedsigwzigcia, ktore jednoznacznie wpisuja
si¢ w te cele. Szczegoty prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 20 Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Fundusz Spojnosci i EFMRA a wybrane przedsiewziecia w
LSR

Cele polityki w ramach EFRR, EFS+,
Fundusz Spéjnosci i EFMRA

Wybrane przedsiewziecia w LSR

1. Bardziej konkurencyjnai inteligentna | P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okoloturystycznej
Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej | wykorzystujacych lokalne zasoby
i inteligentnej transformacji P.1.5 Rozwoj firm branzy turystycznej i okototurystycznej
gospodarczej oraz regionalnej wykorzystujacych lokalne zasoby
lacznoscei cyfrowej P.3.5 Podejmowanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem firm
innowacyjnych, podazajacych za przemianami cyfrowymi i
odpowiadajacymi na zmiany klimatyczne z wytaczeniem dziatalno$ci
handlowej
P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem adaptacji
istniejacych firm do wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i
klimatycznych wspoétczesnego swiata z wytaczeniem dziatalnosci
handlowych
2. Bardziej przyjazna dla srodowiska, P.1.3 Tworzenie lub rozw6j wspotpracy w ramach krotkich
niskoemisyjna i przechodzaca w lancuchow zywnosciowych
kierunku gospodarki zeroemisyjnej
oraz odporna Europa dzigki
promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetycznej, zielonych
i niebieskich inwestycji, gospodarki o
obiegu zamknietym, tagodzenia zmian
klimatu i przystosowania si¢ do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzgdzania
ryzykiem, oraz zrOwnowazonej
mobilnosci miejskiej
3. Lepiej potaczona Europa dzigki P.3.5 Podejmowanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci
zwickszeniu mobilnos$ci gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem firm
innowacyjnych, podazajacych za przemianami cyfrowymi i
odpowiadajacymi na zmiany klimatyczne z wylgczeniem dziatalnosci
handlowej
P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem adaptacji
istniejacych firm do wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i
klimatycznych wspotczesnego Swiata z wylaczeniem dziatalnosci
handlowych
4. Europa o silniejszym wymiarze 1.6.A Rozw¢j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami

spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wlaczeniu spolecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

lub $wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych wilaczenia
spotecznego - granty

P.1.6.B Rozwoj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub §wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych
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wlaczenia spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozw0j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub §wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacije realizowane w partnerstwie

P.2.1 Tworzenie, rozwoj i modernizacja infrastruktury instytucji
kultury i oferty turystycznej ze szczegdlnym nastawieniem na zielona
i biekitng infrastrukture oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow, przywracanie
znaczenia i funkcji miejsc o warto$ci symbolicznej

P.2.2 Wsparcie dzieci i mtodziezy — rozwdj pasji, zainteresowan,
kondycji fizycznej i psychicznej

P.2.3 Wsparcie funkcjonowania 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.
P.3.1 Infrastruktura integrujaca spoteczno$¢ lokalng lub poprawiajaca
bezpieczenstwo

P.3.2 Dzialania wspierajace integracje migdzypokoleniowg 1
wzmacniajace udziat w zyciu spolecznym grup w niekorzystnej
sytuacji

P.3.3 Utworzenie centrum edukacji

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i
ochrony $rodowiska i innych wyzwan wspotczesnego Swiata

5. Europa blizsza obywatelom dzigki
wspieraniu zrOwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoriow i inicjatyw
lokalnych.

1.6.A Rozw¢j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami
lub $wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych wilaczenia
spolecznego - granty

P.1.6.B Rozwoj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub $wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacje

P.1.6.C Rozw0j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi
zasobami lub §wiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych
wlaczenia spotecznego — operacje realizowane w partnerstwie
P.1.7.A Organizacja wydarzen i przedsigwzig¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjatu w rozwoju lokalnym (zasoboéw
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) - granty

P.1.7.B Organizacja wydarzen i przedsigwzi¢¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) - operacje

P.1.7.C Organizacja wydarzen i przedsigwzi¢¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjalu w rozwoju lokalnym (zasobow
kulturowych, przyrodniczych i historycznych) — operacje
realizowane w partnerstwie

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Dolina Raby” wykazuje wysoki poziom zgodnosci ze strategia
,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027”. W tym aspekcie warto zwrdci¢ uwage na dwa cele

szczegdlowe FEM:

1. zwicgkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym
ustug, ktore wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotne;j;
modernizacja systemoéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z
niepelnosprawnosciami, skutecznosci I odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej

(4k);

2. wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wilgczeniu spotecznemu rozwoju spolecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie (5ii)

Whpisuja si¢ one w zdiagnozowane w LSR potrzeby obszaru i tym samym w ramach programu EFRR, celu
5 (ii) finansowane bedzie przedsiewzigcia P.2.1 Tworzenie, rozwdj i modernizacja infrastruktury instytucji kultury
oraz oferty turystycznej ze szczegolnym nastawianiem na zielonq i blekitng infrastrukture oraz rewitalizacja
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dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego — nowe Zycie miejsc i obiektow, przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o
wartosci symbolicznej. W ramach programu EFS+ celu 4(k) realizowane beda natomiast nastepujace
przedsiewzigcia: P.2.2 Wsparcie dzieci i mlodziezy i rozwdj pasji, zainteresowaé, kondycji fizycznej i psychicznej
oraz P.2.3 Wsparcie funkcjonowania osob ze szczegolnymi potrzebami. Zgodno$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju z
FEM znajduje tez potwierdzenie w tym, ze zaplanowane w jej ramach przedsiewziecia przyczyniaja si¢ do
osiggania wskaznikow rezultatu zawartych w dokumencie ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027":
Wymieni¢ tu mozna:PLKCRO2- liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej; PLKCRO3
- liczba podmiotéw, ktore rozszerzyly oferte wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych ustug; PLKCRO04 - liczba
0sob $wiadczacych uslugi w spolecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie; RCR 77 - liczba osob
odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem.

W aspekcie spojnosci z dokumentami planistycznymi, nalezy zwroci¢ uwage, ze opracowane cele LSR sa
spojne 1 komplementarne ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego ,,Malopolska 2030”. W tym
aspekcie warto odnotowaé, ze Lokalna Strategia Rozwoju ,,Doliny Raby” wpisuje si¢ juz w sama wizje¢ strategii
wojewodzkiej: Malopolska regionem rownych szans i wszechstronnego rozwoju Malopolan, nowoczesnej
gospodarki, odpowiedzialnie podchodzqcym do zasobow srodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych
mieszkancow, czerpigcym z dziedzictwa przesziosci, zachowujgcym swojq tozsamosé i aktywnie dziatajgcym na
rzecz integracji europejskiej. Spdjnos¢ dotyczy wszystkich celow strategii ,,Matopolska 2030", w tym dotyczacych
zapewnienia najlepszej jako$ci zycia mieszkancow i ich rodzin, zrownowazonego rozwoju gospodarczego z
poszanowaniem Zzasobow $rodowiska naturalnego, ochrony i racjonalnego korzystania z zasobow s$rodowiska
naturalnego, wspierania realizacji polityk rozwoju oraz wykorzystania posiadanego potencjatu. Strategia
wojewddzka wskazuje wigc podobne kierunki dzialania, w tym m.in. rozwdj oferty sprzyjajacej aktywizacji i
integracji spotecznej, w tym w wymiarze miedzypokoleniowym; pomoc osobom starszym i osobom z
niepetnosprawnosciami poprzez Srodowiskowe formy aktywizacji i wsparcia oraz rozwdj placowek pobytu
dziennego i opieki catodobowej; przygotowanie odpowiedniej oferty poprzez wsparcie dla organizacji
pozarzadowych organizujacych wydarzenia; ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych; zwigkszenie poziomu
przedsigbiorczo$ci w regionie; ochrona dziedzictwa przyrodniczego i1 kulturowego; rozwdj zréwnowazonej
turystyki regionalnej; edukacja w zakresie ekologii, wsparcie i wdrazanie nowoczesnych technologii i innowacji na
obszarach wiejskich, wsparcie produktow regionalnych wysokiej jakosci. Szczegdly dotyczace powigzan
zaprezentowano W ponizszej tabeli.

Tabela 21 Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa "Malopolska 2023" a przedsiewziecia LSR

Nazwa dokumentu Cele strategii ,,Malopolska 2030” Przedsiewziecia LSR
planistycznego
Strategia Rozwoju Cel szczegotowy: Rozwoj spolecznie P.1.6 (A,B,C),P.2.1,P.2.2,P.2.3,
Wojewodztwa wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie P.3.1,P.3.2,P33,P.34
"Malopolska 2030 - —
Cel szczegotowy: Innowacyjna i P.11(AB),P.1.2,P.13,P.1.4,P.15,
konkurencyjna gospodarka P.3.5P.3.6
Cel szczegotowy: Wysoka jakos¢ p.3.4

srodowiska i dagzenie do neutralno$ci
klimatycznej

Cel szczegotowy: System zarzadzania P.1.2,P.1.6 (AB,C)
strategicznego rozwojem dostosowany do
wyzwan dekady 2020-2030

Cel szczegbtowy: Zrownowazony i trwaty | P.1.1 (A,B), P.1.2, P.1.4,P.1.5,P.1.6
rozwdj oparty na endogenicznych (AB,C),P.2.1,P.2.2,P.23,P.3.1,
potencjatach P.3.2,P.3.5P.3.6

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Czg$¢ obszaru dziatania LGD ,,Dolina Raby” (gm. Biskupice) jest objeta realizacja Strategii Metropolii
Krakowskiej 2023. W Strategii wyrdzniono 7 celow gtdownych, a dla kazdego z nich kilka celow szczegdtowych.
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dolina Raby” jest zintegrowana i komplementarna wobec dokumentu Strategii
Metropolii, szczeg6lnie w zakresie celu 2. Metropolia Krakowska przyjazna $rodowisku, zorientowana na
neutralno$¢ klimatyczng, zapewniajaca wysoka jako$¢ zycia, celu 4. Metropolia Krakowska innowacyjna i
konkurencyjna, kreujgca trwate relacje w sieci wiodacych osrodkow gospodarczych Europy, celu 5. Metropolia
Krakowska inspirujaca, czerpigca z roznorodnosci i lokalnych potencjatow, bazujaca na sieciach wspolpracy.
Powigzanie C.1 ukierunkowanego na wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD dla odwiedzajacych oraz Celu C.3
ukierunkowanego na budowanie i rozwoj kapitatu spotecznego, dotyczy zaréwno zintegrowania i zwigkszenia
atrakcyjnosci oferty czasu wolnego, jak i skutecznej wspotpracy miedzysektorowej w ramach m.in. organizacji
KEZ, ale rowniez konkurencyjnosci gospodarczej poprzez powstajace i rozwijajace sie firmy z kluczowych branz
wskazanych w LSR. Cel C.2 ukierunkowany na wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD do zycia jest zintegrowany
wobec przewidzianych w Strategii Metropolitarnej celow zwiazanych z neutralnoscig klimatyczna i dzialaniami
prosrodowiskowymi oraz rozwojem oferty spedzania czasu wolnego. W przypadku Celu C.3 w zakresie
przedsiewzigcia P.3.4 nalezy wskaza¢ wysoki stopnien komplementarnosci wobec celu 2 Strategii Metropolii,
gdzie nie przewidziano dziatan edukacyjnych w zakresie merytorycznym tego celu, a beda one realizowane w
ramach LSR.

Ponizsza tabela przedstawia powigzania celow szczegélowych Strategii Metropolitarnej oraz celow
zaplanowanych w ramach wdrazania LSR.

Tabela 22 Powigzanie celow szczegélowych Strategii Metropolii Krakowskiej 2023 oraz przedsiewzie¢ LSR

Cel szczegolowy Strategii Metropolii Krakowskiej Przedsiewziecia LSR

2.1 Sprawny system gospodarowania przestrzenia, uwzgledniajacy dazenie do P.2.1,P3.4

neutralnosci klimatycznej

4.1 Skuteczna wspolpraca miedzysektorowa P.1.2,P1.3

4.2 Wysoka konkurencyjnos$¢ gospodarcza P.1.4,P.1.5 P35 P3.6
5.1 Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego, odpowiadajaca na potrzeby P.1.1 (AB),P.1.6 (AB,C),
odbiorcow P.1.7 (A,B,C),P.2.2,P.3.2
5.2 Wysoka jako$¢ i dostepnos¢ wielofunkcyjnej infrastruktury czasu wolnego P.3.1,P.3.3

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Lokalna Strategia Rozwoju posiada charakter oddolny, a zidentyfikowane problemy i potencjaty
rozwojowe zostaty nakre§lone na poziomie lokalnym przez samych mieszkancow obszaru LGD. W konsekwencji
zawarte w niej cele i kierunki rozwojowe sa spdjne z priorytetami i zadaniami wskazanymi w dokumentach
strategicznych gmin wchodzacych w sktad LGD. Spéjnos¢ i komplementarno$¢ dotyczy takich kierunkow dziatan
jak m.in. wsparcie przedsigbiorczosci gminnej, poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz ich integracja i
aktywizacja, prace nad budowa czy rozbudowa infrastruktury, tworzenie warunkow sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu 0s6b znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji i rozwoj turystyki.Okreslenie powigzan i spojnosci
LSR z lokalnymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 23 Powigzanie przedsiewzi¢é¢ LSR z dokumentami strategicznymi gmin bedacych czlonkiem LGD

Nazwa dokumentu Cele dokumentéw planistycznych Przedsiewziecia LSR
planistycznego

Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 1. Poprawa standardu i P.1.1(AB),P.1.4,P.15,P.1.6
Biskupice do roku 2024 jakosci zycia mieszkancow (A,B,C),P.2.2,P.2.3, P.3.1,

P.3.2,P.34,P.3.5P.36

Cel strategiczny 2. Rozwinieta, P.3.3
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nowoczesna infrastruktura techniczna
Gminy

Cel strategiczny 4. Zachowane i
wyeksponowane dziedzictwo kulturowe

P.1.6 (A,B), P.1.7 (A,B,C),
P.2.1

Cel strategiczny 5. Gmina przyjazna P.3.4
srodowisku naturalnemu
Cel strategiczny 6. Zdrowi i aktywni P.3.4

mieszkancy Gminy

Cel strategiczny 7. Poprawa stanu sfery
gospodarczej Gminy

P.1.1(AB) P.1.2,P.1.3, P.14,
P.1.5,P.35., P.3.6

Strategia Rozwoju Gminy
Bochnia

Cel strategiczny 1.Modernizacja
infrastruktury technicznej oraz
podniesienie standardow zycia
mieszkancoéw przy zachowaniu walorow
przyrodniczych, krajobrazowych i
cywilizacyjnych

P.2.1,P.3.1

Cel strategiczny 2. Wsparcie rozwoju
sektora rolniczego, handlu i turystyki

P.1.1 (AB),P.1.2,P.1.3,P.14,
P.1.5,P.35,P.3.6

Cel strategiczny 3. Podniesienie
konkurencyjno$ci i atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy oraz wsparcie
przedsiebiorczosci

P.1.4,P.1.5,P.3.5 P.3.6

Cel strategiczny 4. Wspieranie
innowacyjnego myslenia oraz potencjatu
ludzkiego

P.1.4,P.15,P.2.2,P.34,P.3.5,
P.3.6

Cel strategiczny 5. Rewitalizacja sfery
przestrzennej, gospodarczej i spoleczne;j
na terenie gminy

P.2.1,P.3.1,

Cel strategiczny 6. Wykorzystanie kultury
regionalnej oraz dziedzictwa kulturowego
jako potencjatu do rozwoju nowoczesne;j
gminy z bogatymi tradycjami

P.1.7 (AB,C), P.2.1,

Cel strategiczny 7. Kreowanie gminy
Bochnia jako gminy turystyczno-
rekreacyjnej otwartej na przedsigbiorcow i
inwestorow.

P.1.4,P.15,P.2.1,P.35 P3.6

Strategia Zrownowazonego

Rozwoju Gminy Gdéw na lata

2021-2030

Cel strategiczny 1. Zrownowazona sfera
przestrzenna - wysoka jakos$¢ zycia

P.2.1,P.2.3,P.3.4

Cel strategiczny 2. Zrownowazona sfera
spoteczna - integracja i aktywizacja
mieszkancow

P.1.6 (A,B,C), P.L.7 (AB.C),
P.2.1,P.2.2,P.2.3,P.3.1, P.3.2,
P.3.3

Cel strategiczny 3. Zrownowazona strefa
gospodarcza - trwaly rozwoj i atrakcyjne

P.1.1(AB),P.1.2,P.1.3, P.14,
P.1.5,P.2.3,P.3.5P.3.6
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miejsca pracy

Strategia Rozwiazywania
Problemow Spotecznych dla
Gminy Lapanow na lata 2015-
2021

C1. Zintegrowany system pomocy
spolecznej

P.2.3

C2. Tworzenie warunkow sprzyjajacych
umacnianiu instytucji rodziny

P.1.6 (A,B,C), P.2.2

Strategia Rozwoju Gminy Nowy
Wisnicz do 2030 roku

Cel strategiczny 1. Atrakcyjny wizerunek
gminy jako dobre miejsce zamieszkania

P.1.7 (AB,C), P21, P.2.2,
P.2.3,P.3.1, P.3.4

Cel strategiczny 2. Wzmocniony kapitat
spoleczny, integracja i przedsigbiorczo$¢
mieszkancow

P.11(AB),P.1.4, P.15 P.16
(A,B,C), P.3.2,P.3.3, P.3.5,
P.3.6

P.1.2,P.1.4,P.15 P.16
(AB,C), P.2.3,P.3.1, P.3.2,
P.3.3,P.3.5,P.3.6

Strategia Rozwoju Gminy
Zegocina na lata 2022-2030

Cel strategiczny: Wzrost dochodow
mieszkancow

Cel strategiczny: Atrakcyjne miejsce
zamieszkania i pobytu

P.1.1(AB), P.1.7 (A,B,C),
P.2.1,P.2.2,P.3.4

Zrédto: Opracowanie wlasne.
Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w Lokalnej Strategii Rozwoju stanowia kluczowe elementy
wplywajace na mozliwos¢ budowania potencjalu rozwojowego, reagowania na zgloszone potrzeby czy tez
rozwigzywanie wskazanych probleméw obszaru LGD. Komplementarno§¢ w tym aspekcie bgdziemy rozumieé
jako wzajemne uzupetnianie si¢ zaplanowanych dziatan, a synergie jako wspotdziatanie réznych czynnikow, ktore
jest skuteczniejsze niz suma ich oddzielnych dziatan.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Doliny Raby” opracowano trzy cele i dwadzie$cia dwa
przedsiewzigcia. Zadbano o to, by pomiedzy nimi istniata komplementarno$¢ i synergia. W ramach celu
pierwszego C.1 Obszar LGD atrakcyjny do odwiedzenia wyrdzniono dwanascie przedsiewzie¢, ktore taczy
wykorzystywanie lokalnych zasobéw. W ramach dziatan zaplanowano przedsiewziecia dotyczace wzmacniania
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w postaci tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych i
zagrod edukacyjnych (P.1.1 (A,B)), wzmacniania lokalnej marki i produktow lokalnych (P.1.2) oraz zwiazane z
tym dziatanie dotyczace tworzenia nowych i rozwoju istniejacych krotkich tancuchéw zywnosciowych w celu
wzmocnienia efektywnosci i skrocenia czasu wytwarzania produktéw (P.1.3). Cel pierwszy zaklada tez tworzenie
(P.1.4) i rozwoj (P.1.5) firm branzy turystycznej i okoloturystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby, w tym
walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe czy lokalne produkty. Stanowi to odpowiedz na wielokrotnie
zglaszang w trakcie konsultacji opinie o niepelnym wykorzystywaniu potencjatu turystycznego obszaru. W ramach
pierwszego celu zaplanowano tez operacje stuzace rozwojowi organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie
lokalnymi zasobami lub §wiadczgcymi ustugi na rzecz grup wymagajacych wilaczenia spotecznego (P.1.6 (A,B,C))
oraz organizacji wydarzen i przedsigwzig¢ z wykorzystaniem lokalnego potencjalu, w tym zasobow kulturalnych,
przyrodniczych i historycznych (P.1.7(A,B,C)). Nalezy podkresli¢, ze w przedsigwzigciach zapewniono udziat
przedstawicieli wszystkich sektoréw (spoleczny, gospodarczy i publiczny). Dzialania stluzy¢ majg zwigkszeniu
atrakcyjnosci 1 zacheci¢ do odwiedzin turystow, ale nalezy zauwazy¢, ze dzigki operacjom korzysci odniesie tez
spotecznos$¢ lokalna i mozna tutaj wskazaé rozwdj spoteczno-gospodarczy, w tym powstanie i rozwoj firm, ale
takze mozliwos$¢ atrakcyjnego spedzania czasu czy budowe poczucia wspolnoty w spolecznosci lokalnej. Duza
uwaga zostanie skupiona na innowacyjnosci w prowadzonych operacjach i tgczy sie z tym $wiadomos$¢, ze tylko
takie podejScie pozwala na wykorzystanie posiadanych atutow 1 zbudowanie oferty dostosowanej do
wspotczesnych oczekiwan i potrzeb.

W ramach celu drugiego C.2 Obszar LGD atrakcyjny do Zycia przewidziano realizacje trzech

przedsiewzig¢. Begda one zwigzane z tworzeniem, rozwojem i modernizacjg miejse—spedzania—ezasu—wolnege
infrastruktury instytucji kultury i oferty turystycznej ze szczegélnym nastawieniem na zielong i bigkitna
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infrastrukturg oraz rewitalizacj¢ dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego (P.2.1) Zaplanowane tez wzbogacenie
oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci i mlodziezy oraz prowadzenie dzialan stuzgcych wsparciu dzieci i
mtodziezy z ubogich rodzin (P.2.2). Dodatkowo postanowiono tez wesprze¢ funkcjonowanie oséb ze szczegolnymi
potrzebami (P.2.3), co polega¢ bedzie m.in. na utatwieniu dostepu do specjalistycznych ustug, pozyskaniu sprzetu
medycznego dla potrzebujacych oraz poszerzeniu wyspecjalizowanej kadry. Przedsiewzigcia drugiego celu maja
wigc wplynaé na podniesienie jakosci zycia mieszkancow, a takze wzrost ich kapitatu spotecznego. Duzg uwage
poswigcono rowniez zwickszeniu wilaczenia spotecznego oraz podniesieniu poczucia przywigzania do miejsca
zamieszkania.

W ramach celu trzeciego C.3 Obszar LGD zintegrowanej spotecznos$ci lokalnej otwartej na zmiane
zaplanowano realizacj¢ szeSciu przedsiewzigé. Cel zaklada podniesienie poziomu bezpieczenstwa i uzupetienie
brakow w infrastrukturze integrujacej spotecznos¢ lokalng (P.3.1), wspieranie integracji mie¢dzypokoleniowe;j,
wzmacnianie do udziatu w zyciu spolecznym o0so6b w niekorzystnej sytuacji i niwelowanie tym samym wykluczenia
spotecznego (P.3.2). Odpowiedzia na braki infrastrukturalne do prowadzenia pozaszkolnych zajg¢ edukacyjnych
jest planowane utworzenie centrum edukacji (P.3.3), gdzie odbywac si¢ beda dziatania szkoleniowe w zakresie
m.in. przeciwdzialania zmianom klimatu i ochrony §rodowiska czy innych wyzwan wspotczesnego §wiata (P.3.4).
Trzeci cel zaktada takze utworzenie nowych (P.3.5) i rozwdj juz istniejacych dziatalnosci gospodarczych (P.3.6)
podazajacych za przemianami cyfrowymi i odpowiadajacych na zmiany klimatu (wytaczone z dofinansowania
beda branze z zakresu dzialalnos$ci handlowej). W ramach trzeciego celu realizowane bedg konkursy i operacje
wlasne Przedsiewzigcia sg potgczone z operacjami z poprzednich celdow i nie tylko mogg wplynac na wzrost jako$ci
zycia mieszkancow, ale tez poshuzg wilaczeniu spolecznemu, aktywizowaniu mieszkancow w sprawy lokalne,
rozwojowi przedsigbiorczosci, edukacji dotyczacej wspotczesnych wyzwan, a takze sieciowaniu i wymianie
doswiadczen miedzy podmiotami lokalnymi. Premiowane w tym aspekcie beda takze dziatania innowacyjne.

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Doliny Raby” zaklada wigc zintegrowanie celow i przedsiewziec.
Wspoldzialaja one ze sobg na rzecz wykorzystania potencjalu rozwojowego obszaru oraz rozwigzania negatywnych
zjawiskzidentyfikowanych na tym obszarze i pomoga wzmocni¢ posiadane potencjaly. Dzigki operacjom
konkursowym, projektom grantowym, projektom w partnerstwie i operacjom wtasnym poprawi si¢ atrakcyjnosé
obszaru, podniesie jako$¢ ustug w obszarze turystyki i spedzania wolnego czasu, ale efektem bedzie réwniez
wlaczenie spoteczne oraz powstanie nowych miejsc pracy. Bardzo istotng kwestig jest takze wzmocnienie kapitatu
spotecznego, co stanowi jedng z priorytetowych kwestii w dziataniach LGD. Zaplanowane przedsigwzi¢cia beda
realizowane we wszystkich gminach obszaru objetego LSR i mozna w ten sposoéb mowic o zintegrowaniu samego
obszaru. Z operacji czy zorganizowanych wydarzen korzysta¢ bedzie mogta spotecznos¢ lokalna, ale takze turysci.
Warto tez doda¢d, ze dzigki projektom promowany bedzie caly obszar LGD. Zaplanowane dziatania beda dazy¢ do
zwigkszenia atrakcyjnosci zycia, odporno$ci na wyzwania cywilizacyjne, ale tez maja sprawi¢, ze obszar LGD
stanie si¢ konkurencyjny i przyciagnie duza ilo$¢ turystow.

W aspekcie wdrazania LSR mozna mowi¢ o zintegrowaniu funkcji. Strategia przygotowana przez Lokalng
Grupe Dziatania ,,Dolina Raby” dazy do wieloptaszczyznowego rozwoju. Mozna w ten sposob mowi¢ o taczeniu
funkcji kulturowych, spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. Efektem jest miedzy innymi to, iz realizacja
przedsigwzig¢ w ramach jednego wymiaru, pomaga w osigganiu celdéw w innych wymiarach. Nalezy przyktadowo
podkresli¢, ze korzysci z przedsigwzigé celu C.1. Obszar LGD atrakcyjny do odwiedzenia odniosa nie tylko
turySci, ale i mieszkancy, ktorzy beda mogli korzysta¢ z nowych miejsc do rekreacji, wzbogaconej oferty
kulturalnej, ale jednocze$nie utworzone zostang nowe miejsca pracy czy tez pojawig si¢ nowe mozliwosci do
aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej. Przedsiewzigcia z celu C2. Obszar LGD atrakcyjny do zycia
nastawione sg mi¢dzy innymi na dzialania majace na celu tworzenie, rozwdj, modernizacj¢ miejsc spedzania czasu
wolnego oraz rewitalizacje miejsc i obiektow o wartosci symbolicznej. Pozwala to na stworzenie infrastruktury,
ktora rozszerzy mozliwo$¢ roznorodnego wykorzystywania wolnego czasu, ale tez pozwoli na wilaczenie
spoteczne, integracj¢ i aktywizacje czy mozliwo$¢ poznawania lokalnego dziedzictwa i tym samym budowanie
poczucia tozsamosci 1 wspolnotowosci. Przedsigwzigcia z celu C3. Obszar LGD zintegrowanej spolecznosci
lokalnej otwartej na zmiane postuzy aktywizacji, edukacji i wlaczeniu spotecznemu, ale jednocze$nie przyniesie
korzysci zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci czy uzupetnieniem brakow infrastrukturalnych.

Nalezy podkre$li¢ tez znaczenie zintegrowania sektoréw, co laczy si¢ z tym, ze proponowane
przedsigwzigcia zaktadajg udzial w ich realizacji przedstawicieli sektora spolecznego i gospodarczego w Scislej
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wspotpracy z sektorem publicznym. W tym aspekcie nalezy podkresli¢, iz kluczowe sa powiazania spoleczne i
gospodarcze, a tego rodzaju zintegrowanie daje mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen 1 praktyk dotyczacych
realizowanych dzialan i wdrazanych operacji. Lokalna Strategia Rozwoju zaktada tez zintegrowanie aktoréw. Do
grup docelowych naleza przedsigbiorcy, rolnicy i ich rodziny, przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
jednostki samorzadu terytorialnego i jednostki im podlegle, osoby do 25 roku zycia, seniorzy, osoby w
niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepelnosprawnosciami), lokalne grupy dziatania, mieszkancy i turysci.
Zréznicowanie aktoréw skutkuje m.in. szerokim zakresem dziatan, ktére wzajemnie si¢ uzupetniajg. Warto tez
podkresli¢ zintegrowanie roznych sposobow realizacji LSR. W dokumencie zatozono przeprowadzenie konkursow,
projektow grantowych, operacji wlasnych i projektow partnerskich. Wykorzystanie tych metod pozwala na lepsze
dostosowanie przedsigwzie¢ do potrzeb obszaru LGD, ale takze wplywa na mozliwo$¢ zaangazowania wigkszej
grupy aktorow.

Wymieni¢ trzeba rowniez zintegrowanie finansowe. Zaplanowane cele i przedsigwziecia beda realizowane
z roznych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych i mozna w ten sposdéb mowi¢ o
wielofunduszowej strategii. Wickszos¢ przedsiewzig¢ bedzie realizowanych z wykorzystaniem $rodkow z
EFRROW, z programu regionalnego EFS+ realizowane beda dwa przedsiewziecia, z EFRR jedno. Zaplanowane
interwencje zostaly potaczone w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, co znajduje przetozenie na mozliwosé
uzyskania pozytywnych efektow dzigki ich synergii. Mozna stwierdzi¢, ze interwencje w ramach EFS+ i EFRR
stanowig uzupehienie interwencji EFFROW i tym samym zapewniaja zintegrowane komplementarne wsparcie.

Doboru celow i przedsigwzig¢ dokonano w taki sposob, aby tworzyly spdjny, komplementarny system, a
ich efekty w jednych dziedzinach wzmacniaty efekty w innych. W celu osiagnigcia efektu synergii, niezbedne byto
jednak nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup, ale rowniez zréwnowazone i kompleksowe
wykorzystanie zasobow, w szczegdlnoscei tych unikatowych, wyrdzniajacych obszar LGD. Nalezy zauwazy¢, ze
popularyzowanie dobr regionu takich jak atrakcyjne walory krajobrazowe, folklor, bogate dziedzictwo kulturowe,
rozwinigta i popularna marka lokalna KOGUTEK czy pozytywnie nastawione spoteczenstwo to potencjal, ktory
wlasciwie wykorzystany przyczyni si¢ do efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Wyjatkowos$¢ interwencji LEADER pozwala tez na wykorzystaniewspolnych zasobow partnerskich gmin,
realizacje wspdlnej wizji rozwoju, wspieranie niewielkich lokalnych inicjatyw, ktére maja trudnosci z
pozyskiwaniem §rodkéw z innych zrodet. Bardzo istotnym aspektem jest rowniez budowa kapitalu spotecznego, w
tym zwigkszenie aktywnoS$ci i zintegrowanie spoleczno$ci. Osiagnigcie tego celu jest mozliwe dzigki mocnym
stronom podejscia LEADER. Umozliwia ono:

1. Adekwatny dobdr zakreséw wsparcia. Lokalna Strategia Rozwoju ,,Doliny Raby" zaktada
przeprowadzenie operacji, ktore odpowiadaja na zdiagnozowane problemy i potrzeby zgloszone przez
spotecznos$¢ lokalng i przeanalizowane w trakcie prac nad dokumentem strategicznym. Wpisujg si¢ one tez
w zakres wsparcia jaki zaklada interwencja LEADER. Dziatania doprowadzi¢ maja do kompleksowej
zmiany spotecznej i gospodarczej. Zaplanowane przedsiewziecia majg wiec sprawic, iz obszar LGD bedzie
konkurencyjny, atrakcyjny dla spolecznosci lokalnej i chetnie odwiedzany przez turystow. Pozwoli takze
na wzrost gospodarczy, promowanie wigczenia spotecznego i innowacyjnos¢. Dzigki tak adekwatnemu i
jednoczesnie szerokiemu zakresowi wsparcia mozna moéwi¢ o warto$ci dodanej w postaci wspotdziatania
lokalnych aktorow, wymianie doswiadczen czy wspotpracy na rzecz rozwigzywania problemow.

2. Wybor roznych zrédel finansowania dzialan. Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby” bedzie
realizowata formute wielofunduszowej strategii. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigwzigé bedzie
realizowanych z wykorzystaniem $rodkéw z EFRROW. W ramach programu EFRR finansowane bedzie
przedsiewzigcia P.2.1 Tworzenie, rozwoj i modernizacja infrastruktury instytucji kultury oraz oferty
turystycznej ze szczegolnym nastawianiem na zielong i blekitng infrastrukture oraz rewitalizacja
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego — nowe zZycie miejsc i obiektow, przywracanie znaczenia i funkcji
miejsc o wartosci symbolicznej. W ramach programu EFS+ realizowane beda natomiast nastgpujace
przedsiewzigcia: P.2.2 Wsparcie dzieci i mlodziezy i rozwoj pasji, zainteresowal, kondycji fizycznej i
psychicznej oraz P.2.3 Wsparcie funkcjonowania osob ze szczegolnymi potrzebami. Dzieki temu mozna
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moéwicé o precyzyjnym powigzaniu interwencji ze wskazanymi potrzebami, wpisanie dziatan w cele polityki
rozwoju obszaréw wiejskich i tym samym wykorzystanie szans rozwojowych.

3. Sposob wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. System wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zostat
przemyslany w taki sposéb, by zaangazowac jak najwigksza liczbe spolecznosci lokalnej i umozliwi¢
wlaczenie ich w realizacje przedsigwzie¢. Kolejno§¢ opracowano tak, by w dziataniach realizowanych w
ramach jednego przedsiewzigcia mogly zosta¢ wykorzystane wczedniej zrealizowane operacje. Lokalna
Grupa Dzialania ,,Dolina Raby” opracowala wigc systematyczne oglaszanie konkursow i przygotowywanie
projektow grantowych. Priorytetowo zostang potraktowane dziatania, ktore maja postuzy¢ sieciowaniu
lokalnych aktorow, wyznaczaniu standardéw interwencji, ale tez przedsigwzigcia majgce na celu wiaczenie
spoteczne 0s6b znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji.

4. Dobér metod wsparcia. Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Raby” wykorzystuje metody wsparcia $cisle
dostosowane do oczekiwanych rezultatow wdrazania LSR. Zaplanowano duzg ilo$¢ konkurséw, a ich
grupami docelowymi sg m.in. rolnicy i ich rodziny, przedsi¢biorcy, organizacje pozarzadowe, osoby mtode
do 25 roku zycia, kobiety czy osoby z niepetnosprawno$ciami. Wartoscig dodang realizowanych projektow
grantowych bedzie aktywizacja i1 integracja mieszkancow, ale tez komplementarny rozwdj organizacji
pozarzadowych, ktore bedg zach¢cane do nawigzywania wspotpracy w celu efektywniejszego realizowania
zadan. Projekty grantowe beda wiec sprzyja¢ rozwijaniu partnerstwa na obszarze LSR, zwigksza
komplementarno$¢ przedsiewzie¢ w ramach poszczegélnych celéw czy tez pozwolag na lepsze
dostosowanie dziatan do potrzeb lokalnej spoteczno$ci, ktorzy sami beda decydowaé o szczegotach
inicjatyw podejmowanych w ramach grantu. Istotng rolg¢ odegraja takze operacje wiasne, ktore oprocz
wykonania wskazanych dziatan, postuza tez wzmocnieniu pozycji LGD jako koordynatora prowadzonych
w ramach LSR przedsiewzie¢, w tym ukierunkujg beneficjentow na realizowanie operacji zgodnie z
potencjatem obszaru. Wartoscia dodana projektow partnerskich bedzie natomiast m.in. wsparcie liderow
zycia publicznego i zwigkszona zdolno$¢ do wspoéldziatania, co odbywac si¢ bedzie m.in. poprzez
wykorzystanie przez partneré6w zgromadzonej wiedzy i do§wiadczen.

5. Wzmocnienie efektow realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Podstawowym warunkiem
skutecznego zaangazowania spolecznosci lokalnej w realizacj¢ LSR jest skuteczna i co wazniejsze —
obustronna komunikacja. Wzmocnienie planowanych efektow realizowania LSR ma zwigzek z planem
komunikacji 1 planem partycypacji. Celem prowadzonych dziatan w obrgbie plandw jest nie tylko
informowanie potencjalnych wnioskodawcow o operacjach, zasadach i kryteriach udzielenia wsparcia z
budzetu, ale tez konsultowanie z mieszkancami zapisow LSR, w tym w zakresie monitorowania i
ewaluacji. Wdrazanie LSR ma postuzy¢ budowaniu relacji z przedstawicielami spotecznosci lokalnej, ale
tez tworzeniu trwatego wizerunku LGD oaz udostgpnienie mozliwosci zglaszania pomystow czy uwag i
ich wnikliwe analizowanie. Dzieki zastosowaniu wielu metod komunikacyjnych oczekuje sie
zaangazowania jak najwigkszej liczby cztonkow spotecznosci lokalnej.

Nalezy podkresli¢, ze przedsiewzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju buduja potencjat rozwojowy w dtuzszej
perspektywie czasowej. Kluczowa kwestia jest w tym aspekcie warto§¢ dodana w postaci budowy kapitatu
spotecznego. Dzigki wypracowaniu wysokiego poziomu tego kapitalu mozliwe stanie si¢ pobudzenie
przedsigbiorczosci, zmotywowanie do podmiotowego podejscia do spraw lokalnych oraz wzrost zainteresowania
lokalng kulturg. Duze zasoby wysokiej jakosci kapitatu spolecznego przektadajg si¢ takze na wartosciowe relacje
mig¢dzyludzkie oraz zdolno$¢ jednostek i grup spotecznych do wspotpracy. Nie ulega watpliwosci, ze sg to
niezbedne warunki rozwoju nowoczesnych spoteczenstw.

Rozdzial VI — Cele i wskazniki

Wyznaczenie celow i wskaznikow, niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spolecznosé,
zostalo poprzedzone zebraniem obszernego materialu empirycznego pozyskanego w czasie licznych i
roznorodnych dziatan partycypacyjnych, ktore LGD podjeto w ostatnich miesigcach (szerszy opis metod
partycypacyjnych znajduje si¢ w rozdziale III). Zebrany materiat zostat poddany analizie przez Zespot Inicjatywny,
co umozliwilo okreslenie zakresoOw tematycznych i dziatan jakie sa niezbedne do przeprowadzenia na obszarze
dziatania Stowarzyszenia. Na podstawie pozyskanego materialu empirycznego oraz pozyskanych danych
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zastanych, Zespotl Inicjatywny, opracowatl, a nastgpnie skonsultowat z lokalng spolecznoscig matryce logiczna,
ktora opisuje cele, przedsigwzigcia, sposoby realizacji, a takze grupy docelowe poszczegdlnych dziatan.

1. Powiazanie celéw i przedsiewzieé z analizg potrzeb i potencjaléw

Na potrzeby niniejszej Strategii, Zespot Inicjatywny, opracowat trzy cele oraz siedemnascie przedsigwziec,
ktorych realizacja sktada si¢ na ich osiggnigcie. W ramach celu pierwszego C.1 Obszar LGD atrakcyjny do
odwiedzenia wyrdézniono dwanascie przedsiewzie¢ P.1.1 (A,B) Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych (gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne); P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej
KOGUTEK i produktéw lokalnych; P.1.3 Tworzenie lub rozwdj wspdtpracy w ramach krétkich tancuchow
zywno$ciowych; P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby;
P.1.5 Rozwoj firm branzy turystycznej i okoloturystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby; P.1.6 (A,B,C)
Rozwo6j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami lub $wiadczacymi ustugi na rzecz grup
wymagajacych wlaczenia spotecznego; P.1.7 (A,B,C) Organizacja wydarzen i przedsiewzi¢¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjalu w rozwoju lokalnym (zasobow kulturowych, przyrodniczych i historycznych).
Cel ten w szczeg6lnosci nastawiony jest na podniesienie atrakcyjnosci regionu, na ktorym dziata LGD ,,Dolina
Raby”. Waznym elementem zawartym w niniejszym celu jest uatrakcyjnienie regionu do odwiedzania przez
zewnetrznych turystow. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage, ze elementem kluczowym do osiagniecia tego celu jest
wykorzystanie lokalnych zasoboéw. Uznano, ze liczne walory obszaru stanowiag wazny potencjal do
wszechstronnego rozwoju. W zwigzku z tym zaplanowane dziatania sag wobec siebie komplementarne, a udziat w
nich maja sektor zardbwno spoteczny, gospodarczy jak i publiczny. W dziatania wlaczeni zostali rowniez rolnicy i
ich rodziny, ktorych praca stanowi wazny aspekt jakosci zycia mieszkancow, tak ze wzgledu na bezpieczenstwo
zywieniowe obszaru, jak i atrakcyjno$¢ spedzania czasu wolnego. Efektem realizacji dziatan ma by¢ kompleksowy
rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktorym szczegdlng role odgrywaja produkty i zasoby lokalne.

W ramach celu drugiego C.2 Obszar LGD atrakcyjny do zycia przewidziano realizacje trzech
przedsiewzig¢, P.2.1 Tworzenie, rozwdj i modernizacja infrastruktury instytucji kultury i ofert turystycznej ze
szczegblnym nastawieniem na zielong i bigkitng infrastrukture oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow, przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o wartoSci symbolicznej;
P.2.2 Wsparcie dzieci i mtodziezy — rozwdj pasji, zainteresowan, kondycji fizycznej i psychicznej; P.2.3 Wsparcie
funkcjonowania osob ze szczegdlnymi potrzebami. Cel ten nastawiony jest na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancoéw poprzez dziatania ukierunkowane na wzrost kapitatu spolecznego i ludzkiego. Szereg przedsiewzigé
skierowanych zostalo do szczegdlnych grup co odpowiada na zdiagnozowane potrzeby i problemy. W zwigzku z
tym opracowane przedsigwzigcia precyzyjnie realizuja oczekiwania mieszkancow. Efektem realizacji celu bedzie
zwigkszenie wlaczenia spolecznego, podniesienie poczucia tozsamosci i przywigzania do miejsca zamieszkania, a
takze wigkszy dostgp do ustug $wiadczonych na rzecz spolecznosci lokalnej zwigkszenie zainteresowania
obiektami i miejscami o warto$ci symbolicznej.

W ramach celu trzeciego C.3 Obszar LGD zintegrowanej spolecznosci lokalnej otwartej na zmiane
zaplanowano realizacje szeSciu przedsiewzie¢: P.3.1 Infrastruktura integrujaca spotecznos¢ lokalng lub
poprawiajaca bezpieczenstwo; P.3.2 Dziatania wspierajace integracje mi¢dzypokoleniowg i wzmacniajace udziat w
zyciu spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji; P.3.3 Utworzenie centrum edukacji; P.3.4 Edukacja w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatu i1 ochrony s$rodowiska i innych wyzwan wspotczesnego S$wiata; P.3.5
Podejmowanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych ze szczegblnym uwzglednieniem firm
innowacyjnych, podazajacych za przemianami cyfrowymi i odpowiadajacymi na zmiany klimatyczne z
wylgczeniem dziatalnosci handlowej; P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych
ze szczegbdlnym uwzglednieniem adaptacji istniejagcych firm do wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i
klimatycznych wspotczesnego §wiata z wylgczeniem dziatalnosci handlowych. Cel ten w szczegdlnosci nastawiony
jest na umozliwienie lokalnej spoteczno$ci wiaczenie sie w zycie lokalne i aktywne spedzanie czasu wolnego.
Waznym elementem zawartym w niniejszym celu jest prowadzenie dziatan uswiadamiajacych lokalng spotecznosé
o zachodzacych zmianach cywilizacyjnych.
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Kazdy cel, a co za tym idzie przedsigwzigcia z nim powigzane znajduja swoje uzasadnienie W

przeprowadzonej analizie SWOT. Zwigzek pomiedzy przeprowadzong analiza,

przedsiewzigciami obrazuj ponizsza tabela.

Tabela 24 Powigzanie przedsiewzieé z analiza SWOT

zaplanowanymi

Przedsigwziecie Uzasadnienie
SWOT
P.1.1 (A,B) Tworzenie lub rozw6j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (gospodarstwa | 7, 8, 10, 13, 16
agroturystyczne, zagrody edukacyjne)
P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i produktéw lokalnych 1,4,5,7, 10, 13,
14,16
P.1.3 Tworzenie lub rozwo6j wspotpracy w ramach krotkich tancuchéw zywnosciowych 4, 7, 10, 13, 16,
17
P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych lokalne | 2, 4, 5, 6, 8, 9,
zasoby 11,14
2, 4,5, 6, 8,9,
P.1.5 Rozwdj firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby 11, 14
P.1.6 (A,B,C) Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami lub |4, 5, 6, 7, 9, 12,
swiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych wilaczenia spotecznego 15
P.1.7 (A,B,C) Organizacja wydarzen i przedsigwzie¢ majacych na celu wykorzystanie | 1, 5, 6, 7, 8, 9,
lokalnego potencjatu w rozwoju lokalnym (zasoboéw kulturowych, przyrodniczych i | 10,12, 15
historycznych)
P.2.1 Tworzenie, rozwdj i modernizacja infrastruktury instytucji kultury i oferty turystycznej | 2,5, 8, 9, 12, 15
ze szczegdlnym nastawieniem na zielong i blekitng infrastrukture oraz rewitalizacja
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow, przywracanie
znaczenia i funkcji miejsc o wartosci symbolicznej
P.2.2 Wsparcie dzieci i mtodziezy — rozwdj pasji, zainteresowan, kondycji fizycznej i | 2,9, 15
psychicznej
P.2.3 Wsparcie funkcjonowania 0sdb ze szczeg6lnymi potrzebami 12,15, 18
P.3.1 Infrastruktura integrujaca spoteczno$c¢ lokalng lub poprawiajaca bezpieczenstwo 2,6,9,15
P.3.2 Dzialania wspierajace integracje migdzypokoleniowa i wzmacniajace udziat w zyciu | 7,9, 12, 15
spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji
P.3.3 Utworzenie centrum edukacji 6,9, 12,15, 17
P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony $rodowiska i innych | 6, 8, 9, 12, 15, 17
wyzwan wspotczesnego Swiata
P.3.5 Podejmowanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych ze | 3, 10, 11, 13, 14,
szczegdlnym uwzglednieniem firm innowacyjnych, podazajacych za przemianami cyfrowymi i | 16
odpowiadajacymi na zmiany klimatyczne z wytgczeniem dziatalnoséci handlowej
P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych ze szczegélnym | 3, 10, 11, 13, 14,
uwzglednieniem adaptacji istniejagcych firm do wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i | 16
klimatycznych wspolczesnego §wiata z wylaczeniem dziatalno$ci handlowych

Zrodto: Opracowanie wiasne.

2. Finansowanie realizacji celow

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby” realizowac¢ bedzie wielofunduszowa strategi¢, co w praktyce

oznacza, ze zaplanowane cele i przedsigwzigcia beda realizowane z r6znych Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych. W ramach programu EFRR, celu 5 (ii) finansowane bedzie przedsigwzigcia P.2.1 Tworzenie,
rozwoj i modernizacja miejsc spgdzania czasu wolnego ze szczegdlnym nastawianiem na zielong i blekitng
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infrastruktur¢ oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego — nowe zycie miejsc i obiektow,
przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o warto$ci symbolicznej. W ramach programu EFS+ celu 4(Kk) realizowane
beda nastgpujace przedsigwziecia: P.2.2 Wsparcie dzieci i mtodziezy, rozwoj pasji, zainteresowaé, kondycji
fizycznej i psychicznej oraz P.2.3 Wsparcie funkcjonowania osob ze szczegdlnymi potrzebami. Pozostate
przedsiewzigcia finansowane bedg z wykorzystaniem $srodkéw EFRROW.

3. Szczegolowy opis celow i przedsiewzieé
C.1 Obszar LGD atrakcyjny do odwiedzania

Realizacja celu nastawiona jest przede wszystkim na podniesienie atrakcyjnosci regionu dla turystow. Cel
jest sformutowany w taki sposob, by prowadzac dziatania podnoszace atrakcyjnosci obszaru dzialania LGD dla
turystow jednoczes$nie tworzy¢ obszar atrakcyjny dla spotecznosci lokalnej. W ramach realizacji celu podejmowane
beda dziatania zar6wno w zakresie wzmacniania pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, wzmacniania
lokalnej marki, rozwoju organizacji pozarzadowych czy organizacji wydarzen i przedsiewzie¢ z wykorzystaniem
lokalnego produktu. Szereg dziatan wykorzystujacych lokalne dobra stwarzaja warunki do popularyzowania dobr
regionu takich jak atrakcyjne walory krajobrazowe, bogate dziedzictwo kulturowe czy rozwinigta i popularna
marka lokalna KOGUTEK. Oddziatywanie na wszystkie walory obszaru zwigkszaja dostepnos¢ lokalnych dobr
zardwno dla przyjezdnych turystow jak i lokalnych mieszkancow.

Wskazniki rezultatu PS WPR: W.1.1 Lepsza organizacja tancuchow dostaw — liczba gospodarstw/rolnikow.
W.1.2 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: Liczba utworzonych miejsc pracy; W.1.3
Laczenie obszaréw wiejskich w Europie - liczba 0sob; W.1.4 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba osob.

P.1.1 (A,B) Tworzenie lub rozwé6j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (gospodarstwa
agroturystyczne, zagrody edukacyjne)

W ramach zdiagnozowanej potrzeby wsparcia dla matych gospodarstw rolnych na obszarze dziatania LGD ,,Dolina
Raby” planuje si¢ wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w postaci tworzenia lub rozwoju
gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych. Przedstawione funkcje nie tylko odpowiadajg na potrzebe
wsparcia rolnictwa, ale rowniez odpowiadaja na duza potrzebe rozwoju turystyki na obszarze dziatania
Stowarzyszenia oraz odpowiadaja na rosngce zainteresowanie ekologia i lokalnymi produktami, ktére obszar LGD
ma szeroko rozwinigte i nieustannie popularyzowane. Beneficjentami niniejszego przedsigwziecia begda rolnicy i
ich rodziny.

Wskaznik produktu: P.1.1.1 Liczba utworzonych lub wspartych gospodarstw agroturystycznych. P.1.1.2 Liczba
utworzonych lub wspartych zagrod edukacyjnych.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okresla tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedna operacj¢ — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacj¢ — 150 000,00 zt.

P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i produktéw lokalnych

Na obszarze dziatania wystepuje marka lokalna KOGUTEK, ktora zostata stworzona aby pokazac, Ze na terenie
LGD ,,Dolina Raby” istniejg produkty, ustugi oraz miejsca, ktore wplywaja na rozwoj i aktywizacj¢ ustug
turystycznych i kulinarnych. Lokalna spoleczno$¢ widzi korzysci ptynace z obecno$ci i popularyzacji marki
lokalnej, a takze lokalnych produktéw, dlatego nalezy dba¢ o wzmacnianie marki lokalnej KOGUTEK oraz
lokalnych produktow. Poza korzy$ciami finansowymi i wizerunkowymi produkty lokalne promujg obszar
Stowarzyszenia oraz buduja poczucie wspolnoty wérod lokalnej spotecznosci. Dziataniami podejmowanymi w
ramach przedsigwzigcia bgda miedzy innymi promocja marki lokalnej, mapowanie, dalsza certyfikacja i
sieciowanie w ramach wspolnej marki, dziatania integracyjne i edukacyjne beneficjentow oraz wspierajace
sprzedaz. Projekt realizowany w formie operacji wlasne;j.
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Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okres$la tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedna operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 200 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.1.2.1 Liczba operacji wzmacniajacych marke i produkt lokalny.
P.1.3 Tworzenie lub rozwdj wspélpracy w ramach kroétkich lancuchéw zywnosciowych.

Obszar LGD posiada swoja lokalng marke KOGUTEK, ktora stala si¢ marka rozpoznawalna roéwniez poza
obszarem gmin czlonkowskich Stowarzyszenia. Wspomniana marka kojarzona jest z tradycyjnymi produktami
regionu, ktore wytwarzane sg lokalnie i czgsto dystrybucje poza obszar dziatania LGD. By odpowiedzie¢ na
potrzebe wiekszej dystrybucji lokalnych dobr, uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali na potrzebg tworzenia
nowych i rozwoju istniejacych krotkich tancuchdéw zywnosciowych, aby wzmocni¢ efektywnos¢ i skroci¢ czas
wytwarzania produktow. Wspomoze to nie tylko lokalne gospodarstwa rolne, ale rowniez zaangazowane w caty
proces lokalne przedsigbiorstwa. To wlasnie rolnicy, ich rodziny i przedsiebiorcy beda stanowili beneficjentow
Niniejszego przedsiewziecia.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okres$la tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 200 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.1.3.1 Liczba utworzonych lub wspartych krotkich tancuchéw zywnosciowych.
P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okoloturystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby

Gminy czlonkowskie Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina Raby” charakteryzuja si¢ bogatymi walorami
przyrodniczymi, bogatym dziedzictwem kulturowym, a takze szeregiem lokalnych produktow, ktorych unikalny
smak i naturalno$¢ wystepuja tylko na obszarze ich dziatania. W polaczeniu z dogodng lokalizacjg Stowarzyszenia,
ktore lezy pomiedzy kilka wiekszymi miastami, takimi jak Krakow, Limanowa i Bochnia, stwarza to bardzo dobre
warunki do przyciagniecia turystow. Problemem regionu, na ktory zwrécili uczestnicy spotkan konsultacyjnych jest
brak stosowanej oferty i infrastruktury turystycznej i okototurystycznej by zatrzymaé potencjalnych turystow na
dluzej niz jeden dzien. W zwiazku z powyzszym przygotowano zaprezentowane przedsigwzigcie. W tym
przedsigwzigciu premiowane beda dziatlania innowacyjne, polegajace na wdrozeniu innowacyjnych,
niestandardowych  produktow/ustug/rozwigzan w nowootwartych firmach z branzy turystycznej i
okototurystycznej. Przez branzg turystyczng i okoloturystyczng nalezy rozumie¢ nastepujace obszary dziatalnosci
(wg Klasyfikacji PKD): Sekcja | — Dziatalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi; Sekcja
N — dziat 77 —podklasa 77.21.Z — Wypozyczanie i dzierzawa sprz¢tu rekreacyjnego i sportowego, dziat 79 —
Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane; Sekcja C — dziat 10 — Produkcja artykutéw spozywczych oraz
dziat 11 — Produkcja napojow, Sekcja R - dziat 91 — podklasa 91.02.Z — Dziatalno$¢ muzedéw oraz podklasa
91.03.Z — Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkow oraz podobnych atrakcji turystycznych. Tylko dzigki
innowacyjnemu podej$ciu do tworzonych firm mozliwa jest rywalizacja na bardzo konkurencyjnym rynku
turystycznym w Malopolsce. W zwigzku z tym, konieczne jest, aby przyciagna¢ uwage turystow poprzez
stworzenie wyrdzniajacych si¢ produktéw i ushug na tle sagsiadujgcych, roéwniez atrakcyjnych terenow i/lub
stworzenie komplementarnej oferty wobec nich.Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia bgda osoby fizyczne, a
premiowane bedzie podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby mtode do 25 roku zycia.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okres$la tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 140 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.1.4.1Liczba utworzonych nowych przedsigbiorstw.

P.1.5 Rozwdj firm branzy turystycznej i okoloturystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby.
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W nawigzaniu to przedsiewzigcia P.1.4, poza tworzeniem nowych firm z branzy turystycznej i okototurystycznej,
nalezy rowniez rozwijaé te juz istniejace i umozliwi¢ im dostosowanie do aktualnych potrzeb turystow i trendow.
Na obszarze dziatania LGD istniejg juz przedsiebiorstwa, ktore §wiadcza ustugi, z ktorych korzystaja turysci. W
zwigzku ze zmianami trendow turystycznych (skierowanie wigkszej uwagi na turystyke krajowa, regionalna,
potaczong z poznawaniem dziedzictwa kulturowego) oraz nawykow Polakéw (zwracanie uwagi na jakosc¢
dostepnych produktow i ustug, zdrowy styl zycia, rozwijanie niszowych pasji), branza turystyczna i
okototurystyczna musi stale poprawia¢ swoja ofertg. Zastdj lub niedostosowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb i
oczekiwan odwiedzajacych jest rownoznaczny z utrata pozycji na rynku i stratg klientow. W zwigzku z tym
roOwniez W tym przedsigwzigciu premiowane beda projekty ukierunkowane na wdrazanie innowacji, ktorych
efektem bedzie zbudowanie atrakcyjnej, dostosowanej do wspolczesnych oczekiwan i potrzeb i1 zintegrowanej
oferty turystycznej na obszarze dziatania LGD.Beneficjentami omawianego przedsigwzigcia beda lokalni
przedsigbiorcy. W przedsiewzieciu stosuje si¢ odpowiednio definicje branzy turystycznej i okoloturystycznej
okreslong w przedsigwzigciu P.1.4.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okres$la tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacjg — 150 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.1.5.1 Liczba rozwinigtych przedsiebiorstw

P.1.6 (A,B,C) Rozwdj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ushlugi na
rzecz grup wymagajacych wlaczenia spolecznego.

Mieszkancy obszaru dziatania LGD, ktérzy uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych wskazali na silng
potrzebe rozwoju organizacji pozarzadowych, ktore zajmuja si¢ lokalnymi zasobami lub $wiadcza uslugi na rzecz
grup wymagajacych wiaczenia spotecznego. Dzigki udzielonemu im wsparciu, bedg one w stanie skuteczniej dbac i
wzmacnia¢ wptyw lokalnych zasobdéw zardwno na spoleczno$¢ lokalna, jak i przyjezdnych turystow. Takie
dziatanie, zdaniem mieszkancow, niesie za sobg wiele korzysci, nie tylko podniesie to atrakcyjnos¢ regionu, ale
roOwniez wzmocni poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznosci. Wzmocni to poczucie wspolnotowosci 1
wplynie pozytywnie na mozliwo$¢ niwelowania zjawiska wykluczenia spotecznego wsrdd lokalnych mieszkancow.
W ramach przedsiewzigcia przewidziano realizacj¢ zarowno projektow grantowych jak i operacje realizowane w
partnerstwie krajowym. Wybor zréznicowanych sposobow wdrazania przedsigwzigcia jest podyktowany checia
komplementarnego rozwoju organizacji NGO, ktore beda zachecone do tego, aby nawigza¢ wspoltprace, a przez to
efektywniej realizowaé swoje zadania statutowe. W przedsiewzigciu wspierane beda wylacznie organizacje
pozarzadowe z wylaczeniem zwigzkéw wyznaniowych.

Przedsigwzigcie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okresla tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na pojedyncze zadanie grantowe — P.1.6.A — 25 000,00 zt. Maksymalna
kwota wesparcia na operacj¢ P1.6.B — 55 000,00 zt, P.1.6.C — 55 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.1.6.1 Liczba projektow grantowych; P.1.6.2 Liczba operacji majacych na celu rozwdj
NGO; P.1.6.3 Liczba operacji majacych na celu rozwoj NGO realizowanych w partnerstwie.

P.1.7 (A,B,C) Organizacja wydarzen i przedsiewzie¢ majacych na celu wykorzystanie lokalnego potencjalu
W rozwoju lokalnym (zasobéw kulturalnych, przyrodniczych i historycznych).

Obszar dziatania LGD ,,Dolina Raby” charakteryzuje si¢ bogatym lokalnym potencjatem zasobow kulturalnych,
przyrodniczych i historycznych. Stwarza to szeroki wachlarz mozliwo$ci organizowania wydarzen i przedsiewzieé
wykorzystujacych wskazane potencjaty, nie tylko tworzac atrakcyjne operacje, ale rowniez promujac lokalne dobra
wsrod przyjezdnych turystow i lokalnej spotecznosci. Zdaniem uczestnikow spotkan konsultacyjnych lokalne dobra
nie s3 wykorzystywane na miar¢ ich potencjatu co nalezy zmieni¢, stad powyzsze przedsigwzigcie. Efektem
realizacji tego przedsigwzigcia bedzie nie tylko promocja i nowe spojrzenie na otaczajace zasoby przez
mieszkancow, ale takze wzmocnienie atrakcyjnos$ci turystycznej. Organizowane wydarzenia i przedsiewzigcia sg
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nie tylko wazne ze wzgledu na swoj wigziotworczy charakter, ale takze stanowig czgsto docelowy punkt i argument
za wybraniem danego obszaru do odwiedzenia przez turystow. Wspieranie i budowanie pozytywnego wizerunku
tak wewnatrz obszaru jak i na zewnatrz w oparciu o dostepne zasoby jest w tym wzgledzie celowa i skuteczng
polityka prorozwojowa tak dla mieszkancow jak i dla turystow. Przedsiewzigcie bedzie wdrazane zarowno poprzez
projekty grantowe jak i projekty partnerskie krajowe. Wybor zroznicowanych sposobow wdrazania przedsigwzigcia
jest podyktowany checia komplementarnego oddziatywania z wykorzystaniem zgromadzonych podczas
wspotpracy krajowej wiedzy i doswiadczen, aby lepiej realizowaé projekty na obszarze dziatania LGD. W ramach
przedsiewzigcia wspierane beda samorzadowe instytucje kultury oraz organizacje pozarzgdowe z wylaczaniem
zwigzkéw wyznaniowych.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsiewzigcia w
ramach PS WPR okresla tabela nr 19. Minimalna wysoko$¢ wsparcia na jedng operacj¢ — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na pojedyncze zadanie grantowe — P.1.7.A — 25 000,00 zt. Maksymalna
kwota wsparcia na operacj¢ P.1.7.B — 55 000,00 zt, P.1.7.C — 55 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.1.7.1 Liczba projektow grantowych; P.1.7.2 Liczba operacji majacych na celu organizacje
wydarzen lub przedsiewzig¢; P.1.7.3 Liczba operacji majacych na celu organizacje wydarzen lub przedsigwzigé
realizowanych w formie projektu partnerskiego.

C.2 Obszar LGD atrakcyjny do zycia

Przedstawiony cel skupia si¢ w obszarze podnoszenia jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci. Do osiagniecia tego celu
zaplanowano wiele przedsiewzig¢, ktore skupiajg si¢ poszerzaniu oferty spedzania czasu wolnego, tak by lokalni
mieszkancy mieli mozliwo$¢ réznorodnego sposobu gospodarowania swojego czasu wolnego. Cel ten réwniez
ukierunkowany jest na rewitalizowanie dziedzictwa regionu, dzigki ktéremu tworzy si¢ poczucie wspolnoty, co z
pewnoscig pozytywnie wpltywa na jako$¢ zycia. Rowniez rozwijana, w ramach tego celu, bedzie infrastruktura dla
0sOb ze szczegblnymi potrzebami, dzieki czemu zniwelowana zostanie mozliwos¢ wykluczenia spotecznego, w
mysl zasady, ze tylko cata spoteczno$¢ moze tworzy¢ prawdziwa wspolnote.Efektem realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢ bedzie po pierwsze wilaczenie spoteczne ludzi mtodych oraz osob wymagajacych opieki osobom
potrzebujacym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub wsparcie dla
opiekundéw nieformalnych. Cel poprawi jako$¢ zycia tych wybranych grup spotecznych, ktore na etapie konsultacji
zostaty wskazane jako szczegoélnie istotne. Komplementarno$¢ przedsiewzie¢ w ramach celu dotyczy zaréwno
zroznicowanych grup docelowych w poszczegdlnych przedsiewzigciach, ale rowniez w zakresie logiki interwencji.
Przedsigwziecie nastawione na dziatania majgce na celu tworzenie, rozwoj, modernizacj¢ miejsc spedzania czasu
wolnego oraz rewitalizacje obiektow i obiektow przyczyni si¢ do stworzenia niezbednej infrastruktury do tego, aby
wszyscy mieszkancy, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji, osoby mtode, czy seniorzy mogli poznawaé lokalne
dziedzictwo, uczestniczy¢é w jego ksztaltowaniu, a przez to wzmocni¢ przywigzanie do miejsca i poczucie
tozsamosci i wspolnotowosci, co przeklada si¢ na jakos$¢ zycia i podniesienie kapitatu spotecznego, czy moralnego,
ktore przektadaja si¢ na ogdlnie pojmowany poziom spoteczenstwa obywatelskiego, solidarnosci i empatii.

Wskazniki rezultatu EFRR: W.2.1 Liczba o0séb odwiedzajagcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem.

Wskazniki rezultatu EFS+:W.2.2 Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej; W.2.3
Liczba podmiotow, ktore rozszerzyly ofert¢ wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych ustug; W.2.4 Liczba osob
swiadczacych ustugi w spotecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie.

P.2.1 Tworzenie, rozwdéj i modernizacja infrastruktury instytucji kultury i oferty turystycznej ze
szczeg6lnym nastawieniem na zielona i blekitng infrastrukture oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego — nowe ZzZycie miejsc i obiektéw, przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o wartosci
symbolicznej.

Jednym z wyznacznikéw zadowolenia z zycia jest posiadanie i realizowanie hobby czy innego dziatania w czasie,
ktéry posiadamy wolny, gdy nie wykonujemy obowigzkéw wynikajacych z przynaleznosci do réznych grup
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spotecznych. Mieszkancy obszaru dziatania LGD widzg pilng potrzebg tworzenia nowych, a takze rozwoju i
modernizacji infrastruktury instytucji kultury oraz oferty turystycznej. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze na
obszarze dziatania LGD ,,Dolina Raby” znajduja si¢ liczne obiekty dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego, ktore,
zdaniem mieszkancow regionu, wymagaja rewitalizacji, by przywrdoci¢ im ich funkcje symboliczne. Takie
dziatania nie tylko wzmocnia atrakcyjnos$¢ obszaru dla zewnetrznych turystow, ale réwniez wzmocnig poczucie
przynaleznosci mieszkancow do lokalnej wspolnoty. Dziedzictwo to spuscizna réznych dobr dla kolejnych
pokolen, ktore przekazuje nam wiedze o dawnej historii, ludziach czy zdarzeniach, ktére wydarzyty si¢ na obszarze
gmin cztonkowskich Stowarzyszenia. W przedsiewzieciu, konkurs przewidziany zostat wytacznie dla jednostek
samorzadu terytorialnego i samorzadowych instytucji kultury.

Przedsiewziecie finansowane w ramach EFRR, dziatanie FEMP.07.06 RLKS — Wsparcie oddolnych inicjatyw na
obszarach wiejskich. Minimalna kwota wsparcia na jedna operacje — zgodnie z warunkami programu. Maksymalna
kwota wsparcia na jedng operacje — 800 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.2.1.1 Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem
P.2.2 Wsparcie dzieci i mlodziezy — rozwoj pasji, zainteresowan, kondycji fizycznej i psychicznej

Zgodnie ze wskazaniami lokalnej spotecznosci, ktore pojawily sie w czasie licznie przeprowadzonych
roznorodnych dziataniach partycypacyjnych, nalezy tworzy¢ miejsca przyjazne rozwijaniu pasji, zainteresowan
oraz poprawy kondycji fizycznej i psychicznej. Jedng z takich form sg placowki wsparcia dziennego dla dzieci i
mtodziezy. Dziatanie to ma na celu nie tylko wzbogaci¢ oferte spedzania czasu wolnego wsrod dzieci i mtodziezy,
ale rowniez ma odpowiedzie¢ na realng potrzebg wsparcia dzieci i mtodziez z bardziej ubogich rodzin. Takie
dzialania nie tylko zwigksza integracje wsrdd rowiesnikow, zmniejsza mozliwos¢ wykluczenia spotecznego wsrod
najmtodszych, ale takze pozwola utrzymac¢ trend wzrostowy liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. W
przedsiewzigciu, konkurs przewidziany zostal wylacznie dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz
samorzadowych instytucji kultury.

Przedsigwzigcie finansowane w ramach EFS+, dziatanie FEMP.06.22 — Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych
w regionie — RLKS, typ A — Tworzenie nowych oraz rozwdj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy. Minimalna kwota wsparcia na jedng operacj¢ — zgodnie z warunkami programu. Maksymalna
kwota wsparcia na jedna operacje — 250 000,00 zt.

Wskazniki produktu: P.2.2.1 Liczba o0s6b objetych ustugami §wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie
P.2.3 Wsparcie funkcjonowania 0séb ze szczegélnymi potrzebami

Niniejsze przedsigwzigcie odpowiada na problemy zgloszone na etapie prowadzenia badan partycypacyjnych.
Przedstawiony problem okazal si¢ by¢ zjawiskiem ztozonym, ktore wskazuje, ze na obszarze dzialania
Stowarzyszenia znajduja si¢ osoby wymagajac wsparcid. Sg to osoby ze szczegdlnymi potrzebami, a zdaniem
lokalnej spoteczno$ci nalezy przedsiewziaé dziatania zmierzajace nie tylko do poszerzenia iloSci
wyspecjalizowanej kadry w zakresie wspierania osob ze szczegdlnymi potrzebami, ale rowniez dazace do
ulatwienie dostepu do wyspecjalizowanych ustug jak na przyktad rehabilitacji. Zdaniem lokalnej spotecznos$ci
waznym elementem bedzie rowniez wsparcie 0sob potrzebujacych w zakresie pozyskiwania sprzgtu medycznego.
Konkurs wylacznie dla jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych z wytaczaniem zwigzkow
wyznaniowych. Dopuszcza si¢ zmiang tego warunku, bez konieczno$ci wprowadzania zmian w LSR, na etapie
oglaszania naboru.

Przedsiewziecie finansowane w ramach EFS+, dzialanie FEMP.06.22 — Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych
w regionie — RLKS, typ B — Ustugi zgodne z zasadg deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki osobom
potrzebujacym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzglgdu na wiek i uslugi w zakresie wsparcia
opiekunéw nieformalnych. Minimalna kwota wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami programu.
Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 800 000,00 zt.
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Wskaznik produktu: P.2.3.1 Liczba 0s6b objetych ustugami swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie;
P.2.3.2 Liczba opiekunow faktycznych/nieformalnych obje¢tych wsparciem w programie;

C.3 Obszar LGD zintegrowanej spolecznosci lokalnej otwartej na zmianeg

Realizacja przedstawionego celu zaktada dgzenie do integrowania lokalnej spoteczno$ci poprzez szereg rozmaitych
dziatan. Przedstawiony cel skupia si¢ nie tylko na zintegrowaniu lokalnej spotecznosci, ale réwniez na
ksztattowaniu w mieszkancach obszaru dzialania LGD otwarto$ci na zmiany. Aby osiggnaé zalozony cel zaktada
si¢ podniesienie poziomu bezpieczenstwa i dostepu do informacji na obszarze dziatania LGD. Kolejne dziatania
ukierunkowane bedg na wspieranie integracji migdzypokoleniowej i wzmacnianie do udziatu w zyciu spotecznym
0os6b w niekorzystnej sytuacji. Utworzone zostanie centrum edukacji oraz podjete zostang rowniez dziatania
edukacyjne w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony $rodowiska. Niniejszy cel zaktada rowniez
utworzenie nowych i rozwoj juz istniejacych dziatalnosci gospodarczych podazajacych za przemianami cyfrowymi
i odpowiadajacych na zmiany klimatu. Premiowane w tym aspekcie beda dziatania innowacyjne, gdyz naczelnym
efektem wsparcia dla sektora gospodarczego w tym celu jest wprowadzenie realnej zmiany jako$ciowej w
prowadzonych firmach w kierunku spoteczenstwa nowoczesnego. Premi¢ punktows otrzymaja zatem firmy, ktore
beda w swoim profilu dziatalnosci i/lub sposobie funkcjonowania realnie wpisywaly si¢ w cyfryzacj¢ i/lub
dzialania majace na celu zmniejszenie negatywnych skutkow zmian klimatycznych. Docelowo, zatozone i
rozwini¢te firmy powinny sta¢ si¢ swego rodzaju innowatorami w skali obszaru, ktérych dzialalnos¢ bedzie
modelowym przyktadem wspotczesnego, odpowiedzialnego spotecznie biznesu. Realizacja celu przyczyni sig¢
kompleksowo do jakosciowej i ilosciowej zmiany spotecznej i gospodarczej, ktora spowoduje, ze obszar LGD
»Dolina Raby” na przestrzeni kolejnych lat stanie si¢ konkurencyjny, atrakcyjny do zycia i odporny na wyzwania
cywilizacyjne XXI wieku i stanie si¢ nie tylko ciekawy do odwiedzania (tego dotyczy C.1) i atrakcyjny do zycia
poprzez realizacje zaplanowanych celéw 1 przedsiewzie¢ (tego dotyczy C.2), ale takze otarty na przysztosc,
podazajacy za trendami, ale takze rezylientny.

Wskazniki rezultatu PS WPR:W.3.1 Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom — liczba oséb; W.3.2
W?zrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich — liczba utworzonych miejsc pracy; W.3.3 Laczenie
obszaréw wiejskich w Europie- liczba osob; W.3.4 Promowanie wiaczenia spotecznego — liczba osob.

P.3.1 Infrastruktura integrujaca spoteczno$¢ lokalng lub poprawiajaca bezpieczenstwo.

Kolejng potrzeba, na ktorag odpowiada niniejsza LSR jest potrzeba budowy infrastruktury integrujacej i
zapewniajacej bezpieczenstwo. Na obszarze gmin cztonkowskich braki infrastruktury, ktérej podstawowym celem
bedzie integracja lokalnej spolecznosci. Waznym elementem niniejszego przedsiewzigecia jest rowniez
infrastruktura zapewniajaca bezpieczenstwo, w ktorej uczestnicy spotkan konsultacyjnych widza braki, co stwarza
zagrozenie dla spotecznosci lokalnej. Konkurs wylacznie dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Przedsigwzigcie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okresla tabela nr 19. Minimalna kwota wsparcia na jedna operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 100 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.3.1.1 Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow matej infrastruktury publicznej.

P.3.2 Dzialania wspierajace integracje mi¢dzypokoleniowa i wzmacniajace udzial w zyciu spolecznym grup
w niekorzystnej sytuacji

Spoteczenstwo w kazdym kraju czy na kazdym obszarze tworzg wszyscy ludzie, ktorzy sa kluczowym elementem
lokalnej spotecznosci. Waznym czynnikiem ,,spotecznosci” sa ,,wszyscy” ludzie, bez wzgledu na kolor skory,
wiek, pte¢, wyznanie, poglady polityczne czy posiadane niepelnosprawnosci. Dopiero taka spotecznos$c jest w
stanie stworzy¢ wspolnote, ktora wzmacnia udziat w zyciu spolecznym kazdej osoby z obszaru objetego wspdlnota.
Wtasnie do utworzenia takiej wigzi nawigzuje powyzsze przedsigwzigcie ukierunkowane na niwelowanie barier
miedzypokoleniowych oraz na wzmacnianie udziatu w zyciu spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji. Konkurs
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wylacznie dla samorzadowych instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych z wylaczeniem zwigzkow
wyznaniowych.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsiewzigcia w
ramach PS WPR okresla tabela nr 19. Minimalna kwota wsparcia na jedna operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedna operacje — 55 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.3.2.1 Liczba operacji majacych na celu niwelowanie zjawiska wykluczenia spotecznego.
P.3.3 Utworzenie centrum edukacji

Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Raby” nie ma infrastruktury do prowadzenia dziatah edukacyjnych
pozaszkolnych, co zdaniem spotecznos$ci lokalnej znaczaco ogranicza proces edukacji nieformalnej. Wychodzac
naprzeciw takiemu problemowi w ramach niniejszej strategii zaplanowano utworzenie centrum edukacji, w ktorym
beda prowadzone dziatania szkoleniowe w zakresie migdzy innymi przeciwdzialania zmianom klimatu i ochrony
srodowiska czy innych wyzwan wspolczesnego $wiata jak rowniez wszelkiego rodzaju warsztaty dla grup
zorganizowanych nt. dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru, a takze atrakcji
turystycznych. Projekt realizowany w formie operacji wlasne;j.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okre§la tabela nr 19. Minimalna kwota wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 500 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.3.3.1 Liczba utworzonych obiektow.

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdzialania zmianom klimatu i ochrony $Srodowiska i innych wyzwan
wspolczesnego Swiata

W XXI wieku pula wyzwan wspodtczesnego §wiata jest bardzo duza. Wsrdd najwigkszych wyzwan wymienic
nalezy zmiany klimatu i ochrong¢ $rodowiska naturalnego. Przedstawione przedsiewzigcie zaktada prowadzenie
dziatan edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania w/w probleméw i skierowane bedzie do ludzi mtodych. Nalezy
zwroci¢ uwagg, ze przedsiewzigcie zawiera otwarty katalog wyzwan wspotczesnego swiata, ktore beda poruszane.
Projekt realizowany w formie operacji wiasne;j.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsiewzigcia w
ramach PS WPR okre$la tabela nr 19. Minimalna kwota wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 100 000,00 zt.

Wskaznik produktu: P.3.4.1 Liczba operacji w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony $rodowiska
1 wyzwan wspotczesnego §wiata.

P.3.5 Podejmowanie ustlugowych Ilub produkcyjnych dzialalnosci gospodarczych ze szczegélnym
uwzglednieniem firm innowacyjnych, podazajacych za przemianami cyfrowymi i odpowiadajacymi na
zmiany klimatyczne z wylaczeniem dzialalno$ci handlowej

W ramach powyzszego przedsiewzigcia wsparcie zostanie udzielone osobom fizycznym chcacym rozpoczaé
wlasng dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie ustug lub produkcji, a premiowane bgdzie podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej przez osoby mtode do 25 roku zycia.Kluczowy element stanowi fakt, ze premiowane w Kryteriach
wyboru operacjibeda tworzone innowacyjne firmy, ktore beda podazaty za przemianami cyfrowymi (wdrazanie
rozwigzan cyfrowych), a takze beda odpowiadaty na zmiany klimatyczne (wdrazanie rozwigzan chronigcych klimat
i Srodowisko). Ze wzgledu na duzg konkurencyjno$¢ na rynku branzy handlowej oraz ze wzgledu na wysycenie
tego typu uslugami obszaru dziatania LGD wyltaczone z dofinansowania bgda branze z zakresu dziatalnosci
handlowej.

Przedsigwzigcie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okresla tabela nr 19. Minimalna kwota wsparcia na jedna operacj¢ — zgodnie z warunkami
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programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 80 000,00 zt. W ramach przedmiotowego
przedsigwzigcia beda wspierana operacje osob fizycznych wylgcznie w zakresie dziatalnosci ustugowej Iub
produkcyjnej zgodnie z celem tematycznym wskazanym w LSR.

Wskaznik produktu: P.3.5.1 Liczba utworzonych nowych przedsigbiorstw.

P.3.6 Rozwijanie uslugowych lub produkcyjnych dzialalnosci gospodarczych ze szczegélnym
uwzglednieniem adaptacji istniejacych firm do wdrazania innowacji, przemian cyfrowych i klimatycznych
wspoélczesnego Swiata z wylaczeniem dzialalnosci handlowych

W ramach powyzszego przedsiewzigcia wspierane beda firmy z zakresu ustug i produkcji. Kluczowy element
stanowi fakt, ze premiowane w kryteriach wyboru operacji bed¢ firmy wdrazajace innowacje, przemiany
(rozwigzania) cyfrowe, a takze rozwigzania chronigce klimat i $rodowisko. Wytaczone z dofinansowania beda
branze z zakresu dziatalnosci handlowe;.

Przedsigwziecie finansowane w ramach PS WPR. Mozliwe pogladowe zakresy realizacji przedsigwzigcia w
ramach PS WPR okre§la tabela nr 19. Minimalna kwota wsparcia na jedng operacje — zgodnie z warunkami
programu. Maksymalna kwota wsparcia na jedng operacje — 150 000,00 zt.W ramach przedmiotowego
przedsiewzigcia beda wspierana wylacznie firmy ustugowe lub produkcyjne zgodnie z celem tematycznym
wskazanym w LSR.

Wskaznik produktu: P.3.6.1 Liczba wspartych przedsigbiorstw.
4. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach RLKS

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Raby” planuje realizacje¢ trzech celow w zakresie zgodnym z RLKS, a w
szczegodlnosci: uatrakcyjnienie obszaru LGD do odwiedzania, uatrakcyjnienia obszaru LGD do zycia oraz
zintegrowanie spotecznos$ci lokalnej, ktora stanie si¢ otwarta na zmiang. Sposobem realizacji powyzszych wskazan
bedg przedsiewzigcia P.1.1 (A,B), P.1.2, P.1.3,P.1.4, P.1.5, P.1.6 (A,B,C), P.1.7 (A,B,C), P.2.1, P.2.2, P.2.3, P.3.1,
P.3.2,P.3.3,P.3.4,P.3.50raz P.3.6.

5. Wskazniki przypisane do celow i przedsiewzieé

Przedstawione we wczesniejszej czgsci niniejszego rozdzialu przedsiewzigeia 1 wskazniki zostaly
opracowane przez Zespot Inicjatywny. Dzigki odpowiedniemu doborowi wskaznikow, ktére odpowiadajg realizacji
zamierzonych celow, Stowarzyszenie bedzie mialo mozliwos¢ kontroli nad procesem wdrazania LSR w zalozonym
przez siebie czasie oraz przy zatozonej warto$ci wskaznika. Okreslenie wskaznikow miato miejsce na kazdym
poziomie interwencji poprzez dostosowanie ich do wskazanego zakresu. Zespot Inicjatywny staral si¢ w taki
sposob sformutowac cele, przedsigwzigcia 1 wskazniki by byty one zrozumiate dla lokalnej spotecznosci.

Do kazdego z trzech celow zostaly przypisane wskazniki rezultatu, z wykorzystaniem wskaznikow
dostepnych w kazdym realizowanym funduszu. Wskazniki produktu zostaly dobrane do opracowanych
przedsiewzig¢ z wykorzystaniem wskaznikow obowigzkowych, ale takze z wykorzystaniem wskaznikow
opracowanych przez Zespot Inicjatywny. Z punktu widzenia ostatecznej realizacji LSR niezwykle istotne begda
wskazniki produktu, ktorych realizacje LGD bedzie stymulowato poprzez oglaszanie naboréw tematycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem informacji kierowanej do grup docelowych, w tym os6b mlodych do 25 r.z,
senioré6w oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Dobor wskaznikow, zarowno rezultatu jak i produktu, zostat
dokonany na podstawie do$wiadczenia LGD uzyskanego poprzez wdrazania RLKS w poprzednich okresach
programowania. Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi tworzenia LSR do owskaznikowania okreslonych obszarow
tematycznych uzyto wskaznikow obowigzkowych pozwalajacych na identyfikacje realizacji LSR w zakresie
PROW i RLKS oraz wskaznikéw obowigzkowych dla poszczegolnych programow regionalnych (EFS+, EFRR).

6. Sposob i czestotliwo$¢ pomiaru oraz uaktualniania danych

Ze wzgledu na to, ze metodologia obliczania wskaznikow w ramach LEADER oraz czgstotliwo$¢ ich
monitorowania muszg by¢ spojne z innymi zakresami wsparcia realizowanymi w ramach Planu Strategicznego
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WPR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikow rezultatu dla kazdego roku wdrazania LSR, gdyz wszystkie
wskazniki rezultatu w ramach Planu Strategicznego WPR sg planowane w podziale na lata. Taka tez zostala
ustalona czestotliwo$¢ pomiaru wskaznikow rezultatu i produktu, co jest spojne z zalozeniami procedury
monitoringu i ewaluacji.

Sposob liczenia wskaznikow produktu i rezultatu obrazuje ponizszy schemat:

Stan poczatkowy wskaznika + stan poziomu realizacji w danym roku oraz lata poprzednie w okresie 2024-2027 +
stan poziomu realizacji w danym roku oraz lata poprzednie w okresie 2028 — 2029.

W przypadku wskaznikow rezultatu, dang operacje¢ uwzglednia si¢ w planowanej/osiagnigte] wartosci
wskaznika po zrealizowaniu pierwszej platnosci (z wylaczeniem ptatnosci zaliczkowych / wyprzedzajacych).
Wyjatkiem jest wskaznik R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR, ktory wlicza si¢
w momencie zakonczenia danej operacji. Taki sam system przyjmuje si¢ dla liczenia wskaznikow produktu,
zachowujac zasade odpowiednio dla nowozatrudnionych osob.

Zrealizowane wskazniki beda sumowane i porownywane z planowanym do osiggnigcia poziomem, co
pozwoli na okreslenie stopnia realizacji okreslanych przez nie przedsigwziec i celow. Kontrola poziomu realizacji
wskaznikéw bedzie odbywala si¢ na biezaco tuz po zrealizowaniu operacji poprzez liczne narzedzia w tym:
sprawozdania beneficjentow, listy obecnosci, dane wiasne, dokumentacje ukazujagca zmiane (modernizacja,
przebudowa itp.), protokoly odbioru, potwierdzenia zatrudnienia, porozumienia z uzytkownikami, badania
ankietowe, etc.

7. Stan poczatkowy i docelowy wskaznikow oraz sposoby ich ustalania

Wartos$¢ poczatkowa wskaznikow w przypadkach pomijajacych stan ,,0” (charakter statyczny) zostata
okreslona w oparciu o dostepne dane statystyczne, w tym pozyskane z przeprowadzanych badan oraz z danych
ujetych w GUS. Liczba wskaznikow jest wystarczajaca do realizacji LSR.

Warto$¢ docelowa zostata okreslona na podstawie algorytmu liczby zaktadanych dziatan w stosunku do
oszacowanych usrednionych kwot wyliczonych na bazie danych historycznych, doswiadczenia z wdrazania
poprzedniej LSR oraz charakteru przedsigwzigcia, przy jednoczesnym wzigciu pod uwage wagi danego dzialania
na rzecz rozwoju obszaru (wynikajacej z analizy SWOT i pozostatych konsultacji spotecznych).

8. Innowacyjnos$¢ w celach realizowanych w ramach wdrazania LSR

W zaprezentowanych przedsigwzigciach znajdujg si¢ dziatania, ktore maja charakter innowacyjny i wlasnie
w taki sposob oddzialujg na spoteczno$¢ lokalng obszaru dziatania LGD ,,Dolina Raby”. LGD ,,Dolina Raby” w
okresie programowania 2023-2027 bedzie wspierata przede wszystkim innowacyjno$¢ w sektorze gospodarczym.
Wspolczesne czasy sg silnie konkurencyjne dla przedsigbiorstw, zwlaszcza tych matych, ktére musza rywalizowaé
o klientow z duzymi, czesto globalnymi dostawcami produktow i ustug. To powoduje, ze mate, lokalne firmy
muszg szukac¢ nisz i/lub sposobow na to, aby dziata¢ w sposob innowacyjny i wyrdzniajacy. Innowacyjny charakter
powstajacych i rozwijajacych si¢ firm lokalnych to szansa na ich dochodowos¢. Co wigcej, tego typu firmy sa
bardziej elastyczne i mogg z powodzeniem dostosowywac si¢ do zmian uwarunkowan czy trendow. W calu C.1
zaplanowano przedsiewzigcia P.1.4 i P.1.5 w ramach ktorych przewiduje si¢ powstanie i rozwoj firm z branzy
turystycznej i okoloturystycznej. Efektem wdrazania innowacyjnos$ciw tych branzach bedzie stworzenie atrakcyjnej
w skali regionu i konkurencyjnej oferty dla przyjezdnych turystéw.W celu C.3 Obszar LGD zintegrowanej
spotecznosci lokalnej otwartej na zmiang przewidziano przedsigwzigcie P.3.5 w ramach, ktérego przewiduje si¢
podejmowanie innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych podazajacych za przemianami cyfrowymi i
odpowiadajacymi na zmiany klimatu. Rowniez w tym celu nalezy uwagg zwr6ci¢ na innowacyjno$¢ w
przedsiewzieciu P.3.6, ktore przewiduje dziatania zwigzane z wspieraniem rozwoju innowacyjnych dziatalnosci
gospodarczych podazajacych za przemianami cyfrowymi i odpowiadajagcymi na zmiany klimatyczne. Niniejsza
LSR ukierunkowana jest na tworzenie i wspieranie innowacyjnych przedsigbiorstw znajdujacych si¢ na obszarze
dziatania LGD ,,Dolina Raby” dzi¢ki czemu lokalne firmy w lepszy sposob beda oddziatywaé na spolecznosé
lokalng oraz ograniczg negatywny wptyw podmiotéw gospodarczych ma zmiany klimatu.
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9. Dzialania na rzecz aktywizacji ludzi mlodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji

Kazde z zaprezentowanych powyzej przedsigwzigé skierowane bedzie do konkretnej grupy docelowej,
ktoére zostaly wskazane przez mieszkancow obszaru dzialania LGD w czasie prowadzonych spotkan
konsultacyjnych (szerszy opis w rozdziale 1V).

Wsrod przedsiewzigé skierowanych do os6b mtodych do 25 roku zycia nalezy przedsigwzigcie P.1.4 oraz
przedsiewzigcie P.3.5, w ramach ktorych podejmowane beda dziatania z zakresu tworzenia nowych
przedsigbiorstw na obszarze dziatania LGD. Kolejnym przedsigwzigciem skierowanym do os6b mtodych jest
przedsiewzigcie P.1.6(A,B,C), w ramach ktorego rozwijane beda organizacje pozarzadowe swiadczace m.in. ushugi
na rzecz grup wymagajacych wilaczenia spotecznego, do ktorych nalezy grupa os6b milodych. Kolejne
przedsiewzigcie, P.2.1, ukierunkowane jest na tworzenie, rozwdj i modernizacj¢ infrastruktury instytucji kultury i
oferty turystycznej, co wedlug wskazan mieszkancoéw, zwigkszy atrakcyjno$é regionu, co pozwoli zmniejszy¢
ryzyko emigracji mlodych ludzi. Przedsigwziecie P.3.1 rowniez skierowane jest do oséb miodych do 25 r.z., w
ramach ktorego powstawaé bedzie infrastruktura integrujaca spoteczno$¢ lokalna, dazac tym samym do
niwelowania mozliwo$ci wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego. Ostatnim dziataniem skierowanym do
0sO6b miodych jest przedsiewziecie P.3.2, w ramach ktoérego podejmowane beda dzialania wspierajace integracje
migdzypokoleniowa i wzmacniajace udziat w zyciu spotecznym.

Kolejng grupa docelowa podejmowanych przez LGD dziatan sg seniorzy. Do os6b starszych réwniez
kierowane sa dziatania, wérod ktorych znajduje si¢ przedsiewziecie P.1.6 (A,B,C), w ramach ktérego rozwijane
beda organizacje pozarzadowe §wiadczace uslugi na rzecz grup wymagajacych wiaczenia spolecznego, do ktorej z
pewnoscia seniorzy nalezg. Kolejnym przedsigwzigciem skierowanym do senioréw jest przedsiewziecie P.2.1,
ktore zaklada tworzenie, rozwdj i modernizacje miejsc spedzania czasu wolnego oraz rewitalizacje dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego obszaru, co wptynagé ma pozytywnie na jako$¢ zycia mieszkancoéw obszaru. Roéwniez
przedsiewzigcie P.3.1 i P.3.2 skierowane jest do seniorow. W obu przypadkach dzialania zmierzajg do wspierania
procesow integracyjnych wsrod spotecznosci lokalne;.

Wsérdéd wyrdznionych grup nalezy wskazaé réwniez osoby w niekorzystnej sytuacji, ktore na obszarze
dziatania LGD ,,Dolina Raby” zostaly zdiagnozowane jako osoby z niepelnosprawnos$ciami i kobiety. Do 0sob w
niekorzystnej sytuacji skierowane jest przedsiewzigcie P.1.6 (A,B,C), w ramach ktorego rozwijane sa NGO
swiadczace ustugi na rzecz o0sOb wymagajacych wlaczenia spotecznego, do ktorych osoby z
niepelnosprawnosciami naleza. Kolejne przedsiewziecie, P.2.1, skupia si¢ na tworzeniu, rozwoju i modernizacji
miejsc spedzania czasu wolnego oraz rewitalizacji dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego, by w lepszy sposéb
odpowiedzie¢ réwniez na potrzeby osob w niekorzystnej sytuacji. Nastepnym przedsigwzieciem jest P.3.1, w
ramach ktorego tworzona bedzie infrastruktura integrujaca lokalna spoteczno$¢ oraz zapewniajaca bezpieczenstwo,
by zwigkszy¢ proces integrowania si¢ lokalnej spotecznosci przy zachowaniu bezpieczenstwa, zwlaszcza wsrod
0s0b z niepetnosprawno$ciami. Ostatnim przedsiewzigciem skierowanym do oso6b w niekorzystnej sytuacji jest
przedsiewzigcie P.3.2, ktore zaktada podejmowanie dziatan wspierajacych integracje mi¢dzypokoleniowg oraz
wzmacniajace udzial w zyciu spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji, przez co niwelowana jest mozliwos¢
wystgpienia zjawiska wykluczenia spotecznego. Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Raby” na podstawie informacji
pozyskanych w czasie dziatan partycypacyjnych wyodrebnita dodatkowo dziatania skierowane do kobiet, jako
grupy w niekorzystnej sytuacji. Wsrod takich przedsigwzigé znalazto si¢ przedsiewzigcie P.1.4, P.1.5, P.3.5 oraz
P.3.6. Przedsigwzigcia te ukierunkowane sg na tworzenie nowej i rozwijanie istniejacej przedsigbiorczosci na
obszarze dzialania Stowarzyszenia. Dzialania te majg na celu wzmocni¢ proces aktywizowania zawodowego
kobiet.

Wazna grupa, dla ktorej przewidziano wsparcie sa rowniez rolnicy oraz ich rodziny. Przedsigwzigcie P.1.1
(A,B) Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki i zagrod
edukacyjnych ma na celu wykorzystanie potencjatu matych gospodarstw rolnych do promocji i rozwoju turystyki i
rekreacji na obszarze LGD. W ramach przedsigwzigcia utworzone i/lub rozwinigte zostang funkcje pozarolnicze
gospodarstw rolnych wazne tak ze wzgledu na tradycje i lokalng kulture, jak i w zakresie dywersyfikacji zrodet
dochodu dla gospodarstw, co przyczyni si¢ do zahamowania zanikania produkcyjnych funkcji gospodarstw oraz
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utraty krajobrazu wiejskiego specyficznego dla tego regionu. Réwniez przedsigwziecie 1.3 jest skierowane m.in. do
rolnikéw 1 ich rodzin. Tworzenie Iub rozwdj wspotpracy w ramach krotkich tancuchoéw zywnosciowych jest
waznym elementem wsparcia dla samych rolnikow, ale takze przynosi wiele korzysci dla ogétu mieszkancow
obszaru i turystow. W pierwszym przypadku, jest to wsparcie dla czesto trudnego procesu zawigzania wspotpracy,
ktora obecnie jest niezbedna w zakresie produkcji rolnej ze wzgledu na konkurencjg¢ ze strony sieci handlowych. Po
drugie, skracanie tancuchow dostaw przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa zywnosciowego i
zywieniowego. Jedzenie jest produkowane na miejscu, podlega mniejszej ilosci procesom obrobki i utrzymania
trwalosci, przez co jest zdrowsze i1 dostepne Swieze. I wilasnie tutaj upatrywa¢ mozna korzysSci takze w zakresie
rozwoju turystyki, gdyz tego typu produkty cieszg si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem wsrod konsumentow.

10. Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikow w planie dzialania

Szczegdlowy harmonogram osiggania poszczegodlnych wskaznikow w planie dziatania zostal opisany w
rozdziale VIII. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze osigganie poszczegdlnych wskaznikow zostato zaplanowane w ten
sposob, aby realizowaé zakladane kamienie milowe w obowiazujacych terminach. Powigzanie planu dzialania z
planem finansowym gwarantuje catosciowe i bezpieczne zrealizowanie planowanego budzetu.

Harmonogram zostat zaplanowany w sposob komplementarny i jest nastawiony na osigganie wartoSci
dodanej i synergii, o czym szczegélowo mozna przeczyta¢ w rozdziale V. Poszczegdlne nabory zostaty
zaplanowane tak, aby dziatania realizowane w ramach jednego przedsiewzigcia mogly zostaé wykorzystane
wczesniej zrealizowane operacje i/lub przektadaly si¢ na wzmocnienie kompetencji potencjalnych wnioskodawcow
przektadajac si¢ tym samym na jako$¢ sktadanych wnioskow i jako$¢ realizacji kluczowych celow LSR.

Rozdzial VII — Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru
Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng. LGD, oprocz organdw wymaganych na
podstawie art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowigzana posiada¢ organ,
do ktorego wiasciwosci nalezy wybor operacji, ktore bedg wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia. W przypadku LGD ,,Dolina Raby” organem tym jest Rada LGD. Jest ona wybierana przez Walne
Zebranie Czlonkow. Jezeli cztonkowie Rady wyrazili na to zgode w formie dokumentowej, glosowanie poza
posiedzeniami komisji lub rady moze odbywac¢ si¢ z wykorzystaniem srodkow komunikacji elektroniczne;.

Wewngtrzna organizacja pracy LGD oraz sposdb wyboru i oceny operacji zgodny jest zapisami Ustawy z dnia
20 Iutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci. Opisane ponizej, ogdlne zatozenia
dotyczace sposobu wyboru i oceny operacji znajduja odzwierciedlenie w nastepujacych dokumentach:

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR

e Regulamin organu decyzyjnego (Rady LGD).

e Kiryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriow

e Procedura wyboru i oceny grantobiorcow

o Kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany
tych kryteriow.

Dokumenty te dostepne sg stronie internetowej LGD. Cztonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru LSR moga zglasza¢ swoje uwagi i propozycje zmian w tych dokumentach za pomoca formularzy
kontaktowych 1 fiszek z pomystami (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale III). Wnioskodawcy
przygotowujacy propozycje operacji powinni zawsze zapoznawacé si¢ z zapisami LSR oraz aktualnymi procedurami
i kryteriami wyboru operacji lub grantobiorcow obowigzujacymi dla naboru, w ramach ktorego sktadany bedzie
wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowej zawartej pomi¢dzy LGD a Zarzadem Wojewodztwa.
Umowa ramowa okre$la miedzy innymi zasady realizacji LSR, w tym zasady dokonywania wyboru operacji
realizowanych przed podmioty inne niz LGD oraz zasady dokonywania wyboru grantobiorcow w ramach
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projektow grantowych. Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang przez LGD przekazane do
zatwierdzenia do Zarzadu Wojewodztwa w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowe;j.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacje operacji wybranych przez LGD.
Warunkiem otrzymania wsparcia jest ztozenie wniosku zgodnego z regulaminem naboru wniosku o wsparcie.
Wdrazanie LSR moze takze by¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD jest
beneficjentem wsparcia, ktory nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacje
zadan w ramach projektu grantowego. Ponizej w pierwsze] kolejno$ci omdéwione zostang wybrane elementy
procesu wyboru operacji przez LGD. Nastgpnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji
projektow grantowych, w tym sposob ustalania procedur i kryteriow wyboru grantobiorcow.

Nabory wnioskéw o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z zarzadem
wojewddztwa harmonogram naborow wnioskow o wsparcie na kolejny rok. Harmonogram moze zostac
zaktualizowany w uzgodnieniu z zarzadem wojewddztwa.

Whniosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sktada si¢ w terminie
wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie. Ogloszenie o naborze podawane jest do publicznej
wiadomosci. Ogloszenie jest zamieszczane co najmniej na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje m.in.
o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie, terminie i miejscu sktadania wnioskow 0 wsparcie oraz
miejscu publikacji regulaminu naboru.

LGD w uzgodnieniu z zarzagdem wojewodztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskow. Wregulaminie
naboréw wnioskéw LGD ma mozliwo$¢ ustanawiania dodatkowych warunkéw wyboru operacji, ktore wptywaja
na prawidtowa realizacj¢ LSR np. ustalania maksymalnych kwot wsparcia dla operacji i grantow oraz ustalania
innych warunkéw dostgpowych obowigzujacych w ramach danego naboru. Regulamin okre$la m.in. kryteria
wyboru operacji. LGD dokonuje wybordéw operacji, ktore sa objete wnioskami o wsparcie ztozonymi zgodnie z
wymogami opisanymi w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie. LGD moze wezwaé wnioskodawce do
ztozenia wyjasnien lub dokumentoéw niezbgdnych do oceny wniosku o wsparcie.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacj¢ o wyniku oceny spetnienia warunkoéw udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw
otrzymanych przez operacj¢. LGD umieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji spetniajgcych warunki
udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych. Ta druga lista zawiera informacj¢ o
operacjach, ktore mieszczg si¢ w limicie §rodkoéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w
ramach danego naboru wnioskéw. Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od wynikow oceny
spelnienia warunkéw udzielania wsparcia, wyniku oceny spetnienia kryteriow wyboru operacji lub wyniku wyboru
operacji. Protest moze by¢ wniesiony w ciggu 7 dni od dnia dorgczenia informacji o wyniku oceny spetnienia
warunkow udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskow o wsparcie. Protest jest wnoszony
za posrednictwem LGD i rozpatrywany przez zarzad wojewodztwa. O wniesionym protescie LGD informuje
niezwlocznie zarzad wojewodztwa w terminie 7 dni od dnia wniesienia protestu. LGD w terminie 14 dni od dnia
otrzymania protestu weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji. Weryfikacja ta moze skutkowac
zmiang podjetego wczesniej rozstrzygniecia lub skierowaniem do zarzadu wojewodztwa protestu wraz ze swoim
stanowiskiem o braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigcia. Zarzad wojewddztwa rozpatruje protest,
weryfikujgc prawidlowo$¢ oceny operacji oraz przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku rozpatrzenia jego
protestu. W przypadku nieuwzglednienia protestu, negatywnego wyniku ponownej oceny operacji lub
pozostawienia protestu bez rozpatrzenia wnioskodawca moze w tym zakresie wnie$§¢ skarge do sadu
administracyjnego

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji zarzad wojewoddztwa dokonuje ostatecznej weryfikacji
kwalifikowalno$ci i udziela wsparcia na wdrazanie LSR lub odmawia jego udzielenia.
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Kluczowe zadania organéw LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji zostaly
wyszczegolnione w ponizszej tabeli:

Tabela 25 Kluczowe zadania organéw LGD

Organ LGD | Zagadnienia

Biuro LGD Zamieszczenie na stronie LGD ogloszenia o konkursie o udzielenia wsparcia na realizacje LSR

Przyjmowanie wnioskow o udzielenie wsparcia

Przekazywanie wnioskodawcom informacji w sprawie uzupetnien i/lub wyjasnien wnioskow

Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskoéw

Przyjmowanie protestow sktadanych przez wnioskodawcow

Informowanie Zarzagdu wojewddztwa oraz cztonkdéw Rady LGD o wniesionym protescie

Informowanie wnioskodawcow o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu

Zarzadowi wojewoddztwa.

e Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o wynikach oceny wnioskow oraz listy
wybranych wnioskow.

Zarzad LGD | e  Ustanawianie i zmienia procedur wyboru operacji

e Ustanawianie i zmienia kryteriow wyboru operacji

e Rozpatrywanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zglaszanych przez
cztonkow LGD lub mieszkancow obszaru LSR

e Wdrazanie rekomendacji dotyczacych zmian procedur i/lub kryteriow wyboru formutowanych
w czasie ewaluacji wewngtrzne;j.

Rada LGD Ocena wnioskow

Kontrola zachowania parytetow w sktadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskow
Wybdr wnioskow

Weryfikacja oceny wnioskow pod wpltywem wniesionych protestow lub sformutowanie
stanowiska dotyczace braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigcia

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Realizacja projektéw grantowych

LGD moze uzyska¢ wsparcie na realizacj¢ projektow grantowych. Projektem grantowym jest operacja, w
ktorej LGD udziela grantow na realizacj¢ zadan stuzacych osiagnigciu celu tej operacji przez grantobiorcoOw.
Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogloszonego przez
LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantem sg $rodki finansowe programu, ktore LGD powierzyta
grantobiorcy na podstawie umowy na realizacje zadan stuzacych osiagnieciu celu projektu grantowego. Minimalny
zakres zapisOw umowy dotyczacej powierzenie $rodkow finansowych okreslone sa w Ustawie z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie zarzadowi wojewodztwa procedur wyboru i
oceny grantobiorcoOw uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z
procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow. Procedury wyboru sg zatwierdzane przez zarzad wojewodztwa.

Zadania organéw 1 biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczaja poza zadania opisane
w tabeli dotyczacej procedur udzielania wsparcia na realizacj¢ LSR. Z punktu widzenia grantobiorcéw istotna
roznicg jest to, ze Srodki na realizacje grantu powierza im LGD, ktore jest odpowiedzialne za podpisanie umow
oraz rozliczenie realizacji umow z grantobiorcami. Inna istotna rdznica zwigzana jest z tym, ze dzialania
podejmowane w ramach grantu musza pozwalaé na osigganie celow projektu grantowego. Srodki na realizacje
grantow moga by¢ zatem przyznane tylko na dzialania, ktore w petni wpisuja si¢ w zalozenia projektu grantowego.
Powinny one by¢ zgodne z zapisami z LSR oraz wymogami okreslonymi w ogtoszeniu o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektow grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy
potrzeb obszaru. Glownym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dazenie do wlgczenia jak
najwickszej liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa na
obszarze LSR. Projekty grantowe pozwola rowniez zwickszy¢ komplementarno$¢ przedsigwzig¢ w ramach
poszczegblnych celow. Ten sposob realizacji LSR pozwoli roéwniez na lepsze dopasowanie dziatan do potrzeb
lokalnej spotecznosci, ktorej przedstawiciele sami bedg decydowaé o szczegédtach inicjatyw podejmowanych w
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ramach grantu. Jest to szczego6lnie istotne w przypadku dziatan dotyczacych os6b w niekorzystnej sytuacji, ochrony
lokalnych zasobow oraz innowacyjnosci.

Realizacja operacji wlasnych

LGD planuje realizacje trzech operacji wtasnych. W ramach ich realizacji LGD musi zapewni¢ spelnienie
przez nie podstawowych warunkow przyznania pomocy oraz zasad konkurencyjnosci wzgledem operacji
planowanych przez innych wnioskodawcow. W zwiazku z tym, ten typ operacji stanowi nieodtgczng czgsé
planowanych do realizacji w ramach LSR przedsiewzie¢, a tym samym Wnioski 0 przyznanie pomocy na operacje
wilasne beda sktadane w ramach naborow ogtaszanych przez LGD. Tym samym wnioski 0 przyznanie pomocy
ztozone w ramach naborow przez LGD beda podlegac ocenie przez organ wiasciwy do wyboru operacji. Ponadto,
oprocz spetnienia podstawowych warunkéw przyznania pomocy operacje wilasne LGD sg uzasadnione w
szczegblny sposob nie tylko w kontekscie realizacji LSR (komplementarno$¢ i zintegrowanie wszystkich
przedsigwzig¢ w ramach realizowanych celow), ale takze ich realizacji przez LGD a nie inny podmiot. Realizacja
operacji wlasnych ma przynosi¢ korzy$¢ nie tylko LGD jako beneficjentowi pomocy, ale calej spolecznosci
lokalnej, dlatego powinny realizowac cele publiczne oraz niekomercyjne. Przedsiewzigcie P.1.2 ma na celu
wspieranie marki lokalnej i dalsza integracja i edukacja beneficjentow marki, a takze wsparcie jej rozwoju m.in.
poprzez rozwoj sprzedazy. To LGD ,,Dolina Raby” zainicjowata przed laty powstanie marki produktow lokalnych i
dalej jest jej ambasadorem, w zwiazku z tym naturalne jest kontynuowanie i rozwdj zapoczatkowanych dziatan
wiasnie przez ten podmiot. Przedsigwzigcia P.3.3 oraz P.3.4, ktore rowniez beda realizowane w formule operacji
wlasnych sa ze sobag Scisle powigzane, gdyz tacza dzialania inwestycyjne z ,,migkkimi”.

W zwiazku z tym wybor organizacji, ktora dziala od ponad dekady na catym obszarze objetym wsparciem i
jest rozpoznawalnym i zaufanym podmiotem tak w dla przedsigbiorcow, jak i dla mieszkancow i podmiotow NGO
i JST jest racjonalny. LGD na przestrzeni lat wypracowato renome¢ oraz kapitat spoteczny, ktory niewatpliwie
stanowi warto$¢ dodang z realizacji podejscia LEADER w poprzednich perspektywach, a ktoéry moze zachgcic¢ do
udziatu i1 pobudzi¢ do wspoélpracy interesariuszy w tym okresie programowania.

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR oraz kryteria wyboru grantobiorcéw ustanawia Zarzad
LGD. W przypadku kazdego naboru wnioskow, kryteria te sg elementem jego regulaminu, ktory jest uzgadniany z
Zarzadem Wojewddztwa. Kryteria musza by¢ sformutowane w taki sposob, by ukierunkowywaty przyznawane
wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci. Informacje na temat potrzeb oraz celow i przedsigwzig¢ LSR
zostaly w rozbudowanej formie opisane w Rozdziatach IV i VI. W ponizszej tabeli zawarto skrot najistotniejszych
informacji.

Tabela 26 Kryteria uwzgledniajace zdiagnozowane potrzeby

Cel LSR Przedsiewziecia Zdiagnozowane potrzeby, ktore nalezy uwzgledni¢ w Kryteriach
wyboru
Cel 1. 1.1 (A,B) Tworzenie | ¢ uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
Obszar LGD | lub rozwoj przyrodniczych i kulturowych
atrakcyjny do | pozarolniczych funkcji | ¢  uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
odwiedzenia gospodarstw  rolnych ograniczen presji na srodowisko
(gospodarstwa e realizacja operacji przez rolnikoéw
agroturystyczne,
zagrody edukacyjne)
1.2 Wzmocnienie | ¢ uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
marki lokalnej przyrodniczych i kulturowych
KOGUTEK I | o uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
produktoéw lokalnych ograniczen presji na $rodowisko
1.3 Tworzenie lub | e uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
rozw0j wspotpracy w przyrodniczych i kulturowych
ramach krotkich
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tancuchow
zywno$ciowych

uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
ograniczen presji na srodowisko
realizacja operacji przez rolnikow

1.4 Tworzenie firm
branzy turystycznej i
okototurystycznej
wykorzystujacych
lokalne zasoby

realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
promowanie tworzenia miejsc pracy dla osob w niekorzystnej
sytuacji: kobiet

premiowanie operacji realizowanych przez osoby mtode do 25
r.Z.

premiowanie operacji innowacyjnych

uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
ograniczen presji na srodowisko
uwzglednienie  aspektu  ochrony
przyrodniczych i kulturowych

lokalnych  zasobow

1.5Rozwdj firm
branzy turystycznej i
okototurystycznej
wykorzystujacych
lokalne zasoby

realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
promowanie tworzenia miejsc pracy dla osob w niekorzystnej
sytuacji: kobiet

premiowanie operacji innowacyjnych

uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
ograniczen presji na srodowisko

uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
przyrodniczych i kulturowych

1.6 (A,B,C) Rozwdj realizacja  operacji  realizowanych ~w  partnerstwie ~w

organizacji NGO dedykowanych naborach

zajmujgcych sig uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow

lokalnymi  zasobami przyrodniczych i kulturowych

lub $wiadczacymi

ustugi na rzecz grup

wymagajacych

wlaczenia spolecznego

1.7 (AB,C) realizacja projektow partnerskich w dedykowanych naborach

Organizacja wydarzen uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych 7asobow

i przedsigwzigc przyrodniczych i kulturowych

majacych na celu

wykorzystanie

lokalnego potencjatu

w rozwoju lokalnym

(zasobow

kulturowych,

przyrodniczych i

historycznych)

Cel 2. Obszar | 2.1 Tworzenie, rozwoj uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow

LGD atrakcyjny
do zycia

i modernizacja
infrastruktury
instytucji  kultury i
oferty turystycznej ze
szczegdlnym
nastawieniem na
zielong 1  blekitng
infrastrukture oraz
rewitalizacja
dziedzictwa
przyrodniczo-
kulturowego — nowe
zycie miejsc i
obiektow,
przywracanie

znaczenia i funkcji

przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami
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miejsc o  wartosci
symbolicznej

2.2 Wsparcie dzieci i
milodziezy - rozwdj
pasji, zainteresowan,
kondycji fizycznej i
psychicznej

uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb os6b mtodych

2.3 Wsparcie uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
funkcjonowania 0sob przyrodniczych i kulturowych
ze szczegOlnymi uwzglednienie potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami
potrzebami
Cel 3. 3.1 Infrastruktura uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasoboéw
Obszar LGD | integrujaca przyrodniczych i kulturowych
zintegrowanej spofecznos¢  lokalng uwzglednienie potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami
spotecznosci lub poprawiajaca
lokalnej otwartej | bezpieczenstwo
na zmiang
3.2 Dziatania uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow

wspierajace integracje
migdzypokoleniowa i
wzmacniajace udziat
W zyciu spotecznym
grup w niekorzystnej
sytuacji

przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb seniorow

3.3 Utworzenie
centrum edukacji

uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
przyrodniczych i kulturowych

3.4  Edukacja w
zakresie
przeciwdzialania
zmianom  klimatu i
ochrony $rodowiska i
innych wyzwan
wspotczesnego Swiata

uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb os6b mtodych, seniorow

35 Podejmowanie
ustugowych lub
produkcyjnych
dziatalnos$ci
gospodarczych ze
szczegblnym
uwzglednieniem firm
innowacyjnych,
podazajacych za
przemianami
cyfrowymi i
odpowiadajacymi  na
zmiany klimatyczne z

realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
promowanie tworzenia miejsc pracy dla oséb w niekorzystnej
sytuacji: kobiet

premiowanie operacji innowacyjnych

premiowanie operacji realizowanych przez osoby mtode do 25
r.Z.

uwzglednienie aspektu cyfryzacji

uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
ograniczen presji na srodowisko

wylaczeniem

dziatalnosci

handlowej.

3.6 Rozwijanie realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
ustugowych lub promowanie tworzenia miejsc pracy dla osob w niekorzystne;
produkcyjnych sytuacji: kobiet

dziatalno$ci realizacja operacji innowacyjnych

gospodarczych ze uwzglednienie aspektu cyfryzacji

szczegblnym uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
uwzglednieniem ograniczen presji na srodowisko

adaptacji istniejgcych
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firm do wdrazania
innowacji, przemian
cyfrowych i
klimatycznych
wspotczesnego $wiata
z wylaczeniem
dziatalnos$ci
handlowej.

Zrédlo: Opracowanie whasne
Dodatkowe aspekty, ktore muszg zosta¢ uwzglednione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

1. Kryteria wyboru w projektach finansowanych z programu EFS+ i EFRR muszg by¢ zgodne z kryteriami
ustanowionymi dla wtasciwego programu w odniesieniu do danego typu projektu.

2. Cele i przedsigwzigcia w LSR zostaly oparte na diagnozie potrzeb mieszkancéw i opracowane w taki
Sposob by wspieraty realizacje inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhas” zapoczatkowanej przez Komisje
Europejska. LGD o$wiadcza, ze kryteria wyboru beda formulowane w taki sposob, by promowane byly
projekty wpisujace si¢ w NEB.

3. Cele i przedsiewzigcia w LSR zostaly oparte na diagnozie potrzeb mieszkancow i opracowane w taki
sposdb by wspieraly realizacje zasad horyzontalnych opisanych w rozdziale III. LGD o$wiadcza, ze
kryteria wyboru beda formutowane w taki sposdb, by promowane byty projekty wpisujace sie w te zasady.

4. Zmiany kryteriow wyboru nie mogg prowadzi¢ do utraty komplementarnosci przedsigwzig¢ opisanej w
Rozdziale V.

5. Procesy ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru muszg by¢ prowadzone w sposob transparentny.

Decyzje o zmianie kryteriow wyboru operacji lub kryteriow wyboru grantobiorcow podejmuje Zarzad
LGD. Zmiany moga by¢ dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskow zgtoszonych przez cztonkow
LGD badz mieszkancow obszaru lub na podstawie wynikow ewaluacji wewnetrznej. Zarzad odpowiedzialny jest za
monitorowanie obowiazujacych kryteriow wyboru operacji pod katem ich zgodnosci z obowigzujacymi
regulacjami oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.

Sposob uwzglednienia w kryteriach wyboru innowacyjnosci i partnerstwa na obszarze LSR

TreSci zawarte w tym podrozdziale sa uzupelieniem ogélnych wytycznych, ktore Zarzad LGD musi
uwzgledni¢ ustanawiajgc lub zmieniajac kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne beda w czasie oceny operacji. Z
tego wzgledu wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwréci¢
szczegblng uwage na kwestie innowacyjnosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wybranych
przedsiewzig¢ uwzglednienie tych aspektow w przygotowywanych propozycjach operacji znaczaco zwiekszy
szanse lub umozliwi uzyskanie wsparcia. Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych partnerstwo
przyczyni si¢ do zwickszenia wartosci dodanej podejscia LEADER (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale
V).

Definicja innowacyjnoSci

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, Zze rozwigzanie probleméw obszaru LGD oraz wykorzystanie
jego szans rozwojowych wymaga stosowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie przedsiebiorczo$ci. Przez
innowacyjnos¢ rozumie si¢ zmian¢ majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych (kontekst lokalny).

Zmiany generowane w ramach realizacji innowacyjnych operacji moga cechowac si¢ zréznicowanym
poziomem oryginalnosci. W czasie naborow wnioskéw beda szczegdlnie promowane operacje, ktore prowadzic
beda do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwigzan. Z tego wzgledu kryteria wyboru muszg réznicowac oceny
operacji w zalezno$ci od stopnia oryginalno$ci stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazowkami zawartymi w
ponizszej tabeli.
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Tabela 27 Kryterium innowacyjnosci

Stopien Uszczegotowienie kryterium

oryginalnoSci

rozwigzan

Kreatywne Rozwiazania, ktore dotycza nowych produktéw, ushug, procesow lub sposobow organizacji.

Rozwigzania te musza powsta¢ w wyniku autorskiego pomystlu wnioskodawcy. Definicja
innowacji odnosi si¢ do nowych rozwigzan na obszarze LSR, ale w ograniczony sposob stosuje
si¢ do rozwigzan oryginalnych. Wymog zastosowania autorskiego rozwigzania implikuje, ze
powinno by¢ ono unikatowe nie tylko na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku
oznaczaloby to zastosowanie innowacji imitujgce;.

Imitujace Rozwiagzania imitujace sg wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczeg6lnos$ci odnosi si¢ to do rozwigzan, ktdre sg nowe na
obszarze LSR, ale wczesniej byty stosowane poza nim. Innowacyjno$¢ takich kopiowanych od
podmiotéw spoza obszaru LSR rozwiazah powinna polega¢ na tym, ze zostang one osadzone w
lokalnym kontekscie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktorej wykorzystane
zostana lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoteczne.

Pozorne Innowacje pozorne to drobne zmiany, ktére nie maja znaczacego wplywu na tworzenie nowych

produktéw, ustug, proceséw lub sposobow organizacji.

Zrédto: Opracowanie na podstawie zal.5 do Regulaminu Konkursu Wybér Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé

Innowacyjnos$¢ przedsigwzie¢ w ramach wdrazania LSR jest ich znaczacym aspektem zwigkszajacym
warto$¢ dodang podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzystng bylaby sytuacja, w ktorej praktyka
stosowania kryterium innowacyjnosci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru
powinny jasno wskazywac, ze obowigzek udowodnienia innowacyjno$ci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy.
Powinny by¢ wskazane informacje, ktore nalezy zawrze¢ we wniosku by mozliwe bylo przyznanie punktow
przypisanych do okreslonego poziomu innowacyjnosci.

Kryterium innowacyjno$ci powinno w duzym stopniu réznicowaé oceny operacji i propozycji grantow.
Nalezy przewidywaé, ze maksymalng liczbe punktéw za zastosowanie rozwigzania kreatywnego bedzie
otrzymywac¢ stosunkowo niewielka grupa wnioskodawcow, ktorzy beda w stanie udowodni¢ nowatorskos$¢ swojego
rozwigzania poprzez przedtozenie patentow, ekspertyz naukowych lub audytéw proponowanego rozwigzania.
Powszechniejszg praktyka bedzie z pewnos$cig stosowanie innowacji imitujacych. W ich przypadku wnioskodawca
musi jednak udowodni¢ wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasoboéw. Innymi stowy,
oryginalno$¢ tych rozwigzan musi polega¢ na tym, ze w odroznieniu od swoich pierwowzorow wykorzystuja
zasoby charakterystyczne dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnosci.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcow. LGD
zaplanowala dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktore ulatwia przeprowadzenie tego procesu.
Dziatania te zostaly uwzglednione w planie komunikacji i planie dziatania. W LSR zaplanowano takze metody
wdrazania innowacji, ktore zostaly wpisane w strukture celow i przedsiewzie¢. W ramach Celu C.1 przewidziano
konkursy na podejmowanie oraz rozwdj dzialalno$ci gospodarczej, w ktoérych premiowane beda operacje
innowacyjne, ktore nie tylko bedg w stanie konkurowaé¢ na trudnym rynku lokalnym, ale takze beda w sposob
nowoczesny realizowa¢ zdiagnozowane szanse i potrzeby mieszkancow. Rowniez w ramach celu C.3
przedsiewzigcia dotyczace podejmowania dziatalnosci gospodarczej i rozwoju juz istniejacych firm beda
ukierunkowane na rozwigzania innowacyjne. Innowacyjne rozwigzania moga by¢ stosowane w operacjach
dotyczacych wprowadzania np. nowych produktow lub ushug przez przedsigbiorcow. Innowacyjnos¢ bedzie
istotnym kryterium w czasie oceny nast¢pujacych przedsiewzigc: P.1.4, P.1.5 oraz P.3.5, P.3.6.

Innowacyjno$¢ w ramach przedsiewzie¢ przypisanych do pierwszego celu moze skupia¢ si¢ na
nowatorskich ustugach, produktach $wiadczonych na rzecz turystow. Dodatkowo, wnioskodawcy mogg w sposob
nowatorski wykorzysta¢ lokalne zasoby w swoim nowootwartym lub rozwinietym przedsigbiorstwie. Jest to
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szczegodlni wazne, gdyz w ramach wdrazania LSR bedzie wspierana branza turystyczna i okoloturystyczna, ktore
charakteryzujg sie duzg konkurencyjnos$cia w regionie. W ramach przedsiewzig¢ przypisanych do celu 3 tworzone i
rozwijane firmy z zakresu ustug i produkcji z wylaczeniem handlu beda w szczegodlnosci ukierunkowane na
zagadnienia cyfrowe zarowno w oferowanych produktach/ustugach i/lub formie organizacji. To samo dotyczy
drugiego z waznego aspektu, czyli ukierunkowania takze na przemiany majace na celu przeciwdziatanie
negatywnym zmianom klimatycznym, przez co rozumie¢ mozna np. wdrozenie niskoemisyjnych rozwigzan w
firmach.Powyzsze stwierdzenia powinny by¢ jednak traktowane przez wnioskodawcOéw i cztonkéw organu
decyzyjnego LGD jako wskazéwki. Sama natura procesu innowacyjnego powoduje, ze nowatorskie rozwigzania
moga pojawic si¢ w nieoczekiwanych miejscach, dlatego kazda operacja oferuje mozliwos¢ ich tworzenia. Z tego
wzgledu nalezy oczekiwacé, ze operacje beda zawiera¢ innowacje wykraczajace poza te sugestie, ktére maja jedynie
ukierunkowac¢ sposob myslenia o wdrazaniu innowacji na obszarze LSR.

Premiowanie wspoélpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwdj partnerstwa na obszarze swojego dziatania. Warto$¢ dodana takich
operacji polega na ich potencjalne do generowania kapitalu spolecznego, czyli relacji spotecznych, zdolnosci do
wspotdziatania oraz zwickszania poziomu zaufania spotecznego.

Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci budowanie partnerstwa tak w formule operacji w partnerstwie
jak 1 projektéw partnerskich begda inicjowane przez dziatania szkoleniowe, animacyjne i doradcze, ktore sa
uwzglednione w planie komunikacji. (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale III). Analogicznie, przewidziano
takze przedsigwzigcia, w ramach ktorych partnerstwo bedzie moglo si¢ urzeczywistni¢. Mozliwe bedzie
realizowanie operacji w partnerstwie i projektow partnerskich krajowych. Operacje w partnerstwie to projekty
realizowane wspoélnie przez partneré6w z obszaru LSR, natomiast projekty w partnerstwie dotycza nawigzywania
wspotpracy z podmiotami spoza obszaru dziatania LGD.

Co do zasady operacje partnerskie i projekty w partnerstwie beda mogly by¢ przeprowadzane w
dedykowanych dla nich naborach. Wazne jednak, ze dla obu przewidziano osobne wskazniki produktu, co daje
gwarancje ich realizacji. Ich przeprowadzanie wymaga wczeéniejszego podpisania umowy partnerskiej, ktora
okresla zadania kazdego z partnerow. Umowa partnerska jest zatagcznikiem do wniosku o przyznanie wsparcia.
Wymagane jest w niej wskazanie partnera koordynujacego, ktdry bedzie reprezentowal pozostaltych partnerow
podczas wyboru operacji przez LGD oraz postgpowania w sprawie przyznania pomocy prowadzonego przez
Samorzad Wojewddztwa. Rekomenduje si¢ tez, zeby umowa partnerska zawierata ustalenia dotyczace wniesienia
zabezpieczenia wspdlnej realizacji przysztej umowy o przyznanie pomocy. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poziom
dofinansowania dla poszczegolnych beneficjentow moze si¢ r6zni¢ w zaleznosci od ich typow (np. moze by¢
nizszy dla podmiotéw publicznych). Partnerzy z obszaru jednego LGD sktadaja jeden, wspoélny wniosek o
przyznanie wsparcia na realizacj¢ operacji w partnerstwie.

Wspolpraca z partnerami z obszaru oraz spoza obszaru dziatania LGD powinna przynies¢ nastgpujace
korzysci:

e Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych z obszaru LSR dzigki wzbogaceniu operacji partnerskich o
dzialania zwigzane z koordynacjg prac réznych podmiotow, ktére nie wystepuja w standardowych
operacjach,

e Wymiana wiedzy z partnerami, ktora bedzie zwigksza¢ potencjat do tworzenia innowacji,

e Zwigkszanie potencjatu do wspolnego pozyskiwania srodkéw na realizacjg kolejnych operacji,

e Zwigkszanie rozpoznawalnosci LGD,

e Propagowanie efektow operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.

Rozdzial VIII — Plan dzialania
LGD opracowato plan dziatania umozliwiajacy w pelni i bezpiecznie (z zachowaniem odpowiednich

termindw osiggania kamieni milowych) wykorzysta¢ caly zaplanowany budzet. Warto zwrdci¢ uwage, ze cele i
przedsiewzigcia sa realizowane w sposob komplementarny, co mozna zobrazowa¢ na przykladzie dziatan
infrastrukturalnych. Po pierwsze, uznano ze ze wzgledu na stale rosngce ceny nalezy te przedsiewzigcia realizowaé
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priorytetowo. Po drugie, dziatania infrastrukturalne beda mogly by¢ z powodzeniem wykorzystywane do realizacji
pozostatych przedsiewzie¢, co obrazuje komplementarny i synergiczny efekt wdrazania LSR.Cel 1 zostanie
osiagnigty w catosci do 31.12.2028 r., cel 2 zostanie osiagnigty w catosci do 31.12.2026, natomiast Cel 3 zostanie

osiagnigty w catosci do 31.12.2028 r.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizacja przyjetego planu dziatania pozwoli osiagna¢ zatozone kamienie

milowe na poziomie:

1. do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysoko$ci
40% warto$ci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii;
2. do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokoSci

80% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy;

3. do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone w

wysokosci odpowiadajacej 80% wartosci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2;

4. do 31 grudnia 2028 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone w

wysokosci odpowiadajacej 100% wartosci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2.

Tabela 28 Osiagniecie wskaznikow produktu w przedsiewzieciach LSR (moment osiagni¢cia wskaznika)

Przedsiewziecie Osiagniecie wskaznika
produktu (do)

P.1.1 (A,B) Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych 31.12.2027

(gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne)

P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i produktéw lokalnych 31.12.2027

P.1.3 Tworzenie lub rozwoj wspotpracy w ramach krotkich tancuchéw 31.12.2027

zywno$ciowych

P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych 31.12.2026

lokalne zasoby

P.1.5 Rozwoj firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych 31.12.2026

lokalne zasoby

P.1.6 (A,B,C) Rozwoj organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami lub | 31.12.2028

swiadczacymi ustugi na rzecz grup wymagajacych wilaczenia spotecznego

P.1.7 (A,B,C) Organizacja wydarzen i przedsigwzi¢¢ majacych na celu 31.12.2028

wykorzystanie lokalnego potencjatu w rozwoju lokalnym (zasobow kulturowych,

przyrodniczych i historycznych)

P.2.1 Tworzenie, rozw0j i modernizacja infrastruktury instytucji kultury i oferty 31.12.2026

turystycznej ze szczegdlnym nastawieniem na zielong i biekitng infrastrukture

oraz rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego — nowe zycie miejsc i

obiektow, przywracanie znaczenia i funkcji miejsc o warto$ci symbolicznej

P.2.2 Wsparcie dzieci i mlodziezy — rozwdj pasji, zainteresowan, kondycji 31.12.2026

fizycznej i psychicznej

P.2.3 Wsparcie funkcjonowania 0sob ze szczegdlnymi potrzebami 31.12.2026

P.3.1 Infrastruktura integrujgca spotecznos¢ lokalna lub poprawiajaca 31.12.2026

bezpieczenstwo

P.3.2 Dziatania wspierajace integracje migdzypokoleniowg i wzmacniajace udziat | 31.12.2028

w zyciu spotecznym grup w niekorzystnej sytuacji

P.3.3 Utworzenie centrum edukacji 31.12.2026

P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony 31.12.2027

srodowiska i innych wyzwan wspotczesnego swiata

P.3.5 Podejmowanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych | 31.12.2027

ze szczegb6lnym uwzglednieniem firm innowacyjnych, podazajacych za

przemianami cyfrowymi i odpowiadajagcymi na zmiany klimatyczne z

wylaczeniem dziatalno$ci handlowej

P.3.6 Rozwijanie ustugowych lub produkcyjnych dziatalnosci gospodarczych ze 31.12.2027

szczegbdlnym uwzglednieniem adaptacji istniejgcych firm do wdrazania innowacji,
przemian cyfrowych i klimatycznych wspoétczesnego §wiata z wylagczeniem
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| dziatalnosci handlowych
Zrédto: Opracowanie whasne

Rozdzial IX — Plan finansowy LSR
Zrédla finansowania dzialalno$ci LGD

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Raby” bedzie finansowana bezposrednio w ramach
nastepujacych EFSI:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
2. Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+),
3. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Warto wskaza¢ na powiazania poszczegolnych zrodet finansowania z celami LSR. Ponizsza tabela
przedstawia sytuacje zar6wno na poziomie celow jak i konkretnych przedsigwziec.

Tabela 29 Tabela powigzan zrodel finansowania z celami LSR

Cel Zrédla finansowania
C.1 Obszar LGD atrakcyjny do odwiedzenia EFRROW (wszystkie przedsiewziecia)
C.2 Obszar LGD atrakcyjny do zycia EFRR (P.2.1), EFS+ (P.2.2, P.2.3)

C.3 Obszar LGD zintegrowanej spotecznosci lokalnej | EFRROW (wszystkie przedsigwzigcia)
otwartej na zmiang

Zrédto: Opracowanie wlasne

Powiagzanie planu dziatania i zrodet finansowania jest w sposob bezposredni powiazane z celami i
przedsiewzigciami, co obrazuje ponizsza tabela. Jak zostato to wskazane w rozdziale VIII, wszystkie zakladane
wskazniki sg skorelowane z kwotami gwarantujgcymi osiggnigcie poszczegolnych kamieni milowych zarowno dla
program6w regionalnych jak i dla PS WPR.

LGD deklaruje dywersyfikacje zrodet finansowania LSR.W ramach dywersyfikacji zrodet finansowania
LSR LGD planuje aplikowa¢ o $rodki w ramach:
1. Erasmus+ KAZ2 Partnerstwa strategiczne
2. Erasmus+ KA2 Partnerstwa na matg skalg
3. Citizens, Equality, Rights and Values Programme of European Commision (CERV)- program
grantowy dla NGO realizowany przez Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalnej

W ramach pierwszego zrodla finansowania planuje si¢ realizacj¢ projektu o roboczym tytule
wZrownowazone Wiejskie Centrum — gospodarka o zamknietym obiegu na obszarach wiejskich”, ktorego
celem bedzie edukacja osdb dorostych na obszarach wiejskich w zakresie gospodarki o zamknietym obiegu
(GOZO) i wykorzystywania jej modeli do stosowania w ramach zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich. Do
przyktadowych modeli GOZO zalicza si¢ rolnictwo ekologiczne, lokalne sieci dostaw, agrolesnictwo, energetyke
odnawialng, lokalne sieci spotecznosciowe. Projekt bedzie mial charakter miedzynarodowy i w jego ramach
planuje si¢ m.in. wizyty studyjne, szkolenia migdzynarodowe, identyfikacje dobrych praktyk, opracowanie
tutoriali, lokalng kampani¢ spoteczng. Planowane wskazniki do realizacji:

e Liczba partnerow migdzynarodowych w projekcie- min 3

e Liczba szkolen migdzynarodowych- min 3

e Liczba wizyt studyjnych- min 3

e Liczba zidentyfikowanych dobrych praktyk i rozwigzan- min 6

e Liczba os6b bioracych udzial w szkoleniach i wizytach studyjnych- min 30

e Liczba tutoriali- min 3

e Liczba wydarzen upowszechniajgcych i promujacych dobre praktyki GOZO- min 6
e Liczba o0sob bioracych udziat w wydarzeniach upowszechniajgcych- min 100
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Zakres projektu wpisuje si¢ w zdiagnozowane potrzeby i szanse na obszarze wdrazania LSR, a takze jest
komplementarny wobec przewidzianych w ramach LSR przedsigwzi¢¢ dotyczacych dziatan na rzecz $srodowiska 1
rolnictwa, zielonej i bigkitnej gospodarki. Migdzynarodowe do$wiadczenie zdobyte przez uczestnikow tego
projektu bezposrednio bedzie wykorzystywane w celu efektywniejszego realizowania operacji w ramach wdrazania
LSR.

W ramach drugiego zrédta finansowania planuje si¢ rowniez realizacje projektu migdzynarodowego. W
tym przypadku tematyka projektu pod roboczym tytutem ,,Pszczoly — chron nas, chron planete” dotyczy¢ bedzie
ochrony pszczot oraz rozwoju strategii lokalnych zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem i ochrong lokalnych
ekosystemow, przyjaznych pszczotom i owadom zapylajacym. Jak pokazuja lokalne badania organizacji
partnerskich, doro$li mieszkancy obszarow wiejskich maja §wiadomos$¢ ochrony $rodowiska naturalnego i sa
przywiazani do tradycyjnych praktyk ogrodniczych, pszczelarskich, czy rolniczych, ale nie rozumiejg potencjalu
obszaré6w wiejskich w zakresie rozwoju produktow i ushug lokalnych o zréwnowazonym, przyjaznym dla
srodowiska charakterze. W zwigzku z tym w ramach projektu planuje si¢ takie dziatania jak:

Edukacja klimatyczna w Dolinie Raby- seria wydarzen edukacyjnych skierowanych do spotecznosci lokalnych na
obszarach wiejskich, przyktadowa tematyka:

. znaczeniu pszczot dla ekosystemu i cztowieka

. leczniczych wlasciwosci miodéw i produktow pszczelich oraz apiterapii
. ochrony roslin miododajnych i tworzenia tgk kwietnych

. ekonomia o zamknigtym obiegu (EOZ)- szanse i wyzwania

Zycie pszczol- wizyty studyjne i wymiany miedzy partnerami migdzynarodowymi, pokazujace dobre praktyki
zwigzane z ochrong pszczot i owadoéw zapylajacych na obszarach wiejskich oraz praktyki ochrony pszczot w
miastach, ktore sasiaduja z obszarami wiejskimi, tak aby tworzy¢ kompleksowe strategie ochrony lokalnych
ekosystemow i wzajemnego odziatywania obszaréw wiejskich i miejskich na siebie.
Chron pszczoly, chron planete- edukacja i upowszechnianie, czyli produkcja filmikéw edukacyjnych i
organizacja wydarzen upowszechniajacych i promujacych tematyke projektu na obszarach wiejskich.
Planowane wskazniki do realizacji w ramach tego projektu to:

e Liczba partnerow migdzynarodowych w projekcie- min 3

e Liczba wydarzen edukacyjnych w projekcie- min 8

e Liczba wizyt studyjnych- min 2

e Liczba zidentyfikowanych dobrych praktyk i rozwigzan- min 6

e Liczba 0sob biorgcych udziat w szkoleniach i wizytach studyjnych- min 30

e Liczba filmikow edukacyjnych min 3

e Liczba wydarzen upowszechniajgcych i promujacych dobre praktyki GOZO- min 3

e Liczka 0s6b biorgcych udziat w wydarzeniach upowszechniajgcych- min 90

W ramach trzeciego zrédla finansowania planowany jest projekt pod roboczym tytutem ,,Mobilne
centrum edukacji klimatycznej i integracji spolecznej w Dolinie Raby”. Planowany do realizacji projekt
finansowany jest w programie grantowym dla NGO realizowanym przez Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalne;j.
Projekt bedzie realizowany samodzielnie lub z partnerem krajowym i bedzie shuzyt rozwojowi obszaréw wiejskich
poprzez stymulowanie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska i integracji spotecznej. Stad pomyst na mobilne
centrum edukacji klimatycznej i integracji spotecznej w Dolinie Raby.

Mobilne centrum edukacji klimatycznej i integracji spotecznej w Dolinie Raby to przestrzen w réznych
miejscowosciach wiejskich, gdzie mieszkancy wiejskiej spotecznosci moga spotyka¢ si¢, wymieniaé
doswiadczeniami, uczy¢ si¢ i angazowa¢ w roznorodne aktywnosci jak np.: programy edukacyjne, warsztaty
integracyjne, wspotpracg¢ migdzypokoleniows, lokalne projekty spoteczne, wydarzenia spoteczne. Planowane do
osiaggnigcia wskazniki w ramach tego projektu to:

o Liczba wydarzen edukacyjnych w projekcie- min 10
e Liczba 0s6b biorgcych udziat w projekcie — min 90
e Liczba lokalnych projektéw- min 3

e Liczba wydarzen spotecznych — min 3
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Rozdzial X — Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest przedsigwzigciem na ktére sktada si¢ wiele czynnikdéw endo-
jak i egzogennych. Wsrod tych pierwszych nalezy wskaza¢ na czynniki na poziomie organizacji: jej cztonkow,
pracownikdéw oraz przedstawicieli poszczegolnych organéw, jak i na poziomie obszaru na ktéorym jest wdrazana,
gdzie mieszkancy podejmujg rézne aktywnosci, a instytucje realizuja swoje cele. Dodatkowo, pojawiajg si¢ takze
czynniki zewngtrzne (egzogenne), ktéore maja wplyw na funkcjonowanie LGD, wdrazanie LSR jak i na
mieszkancoéw. To wszystko sprawia, ze proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest skomplikowany i
wymaga stalej uwagi pod katem samej realizacji dokumentu strategicznego, organizacji wdrazajacej, jak 1 zmian,
jakie zachodza na obszarze interwencji. Wlasnie dlatego systematyczne zbieranie danych dotyczacych m.in.
stosowania metod rozwigzywania opisanych w strategii probleméw, czy oczekiwanych rezultatow ich stosowania,
a takze ich analiza i wycigganie wnioskow jest wazna w dazeniu do skutecznej realizacji zalozonych celow
strategicznych.

Zakres monitoringu i ewaluacji

Opracowanie systemu ewaluacji i monitorowania postepow realizacji LSR bylo jednym z elementow
dzialan partycypacyjnych w trakcie przygotowywania dokumentu strategicznego. Glownymi narzedziami
partycypacji w tym wymiarze byly: konsultacje w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD oraz praca Zespotu
Inicjatywnego ds. opracowania strategii. Efektem podjetych dzialan opracowano glowne zatozenia systemu.
Ustalono, ze system monitoringu 1 ewaluacji powinien gwarantowa¢ mozliwos¢ partycypacji w zaplanowanych
dzialaniach mieszkancéw obszaru wdrazania strategii, ze szczegbdlnym uwzglednieniem osob wyrdznionych w
strategii jako znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, a takze os6b mitodych i seniorow. W zwiazku z tym
dzialania w zakresie monitoringu i ewaluacji zostaty $cisle powigzane planem komunikacyjnym oraz jednym z
celow partycypacji okreslonym w rozdz. 3. — ,,Budowanie silnej marki LGD”. Szereg §rodkéw komunikacji, ktore
zostang wykorzystane w kontaktach z mieszkancami bedzie zarazem odgrywac istotng rol¢ w monitorowaniu i
ewaluacji efektow dziatalno$ci LGD (np. badania ankietowe, spotkania refleksyjne, stosowane fiszki/formularze,
case study).

Drugim gltéwnym zatozeniem dotyczacym systemu monitoringu i ewaluacji wypracowanym w ramach
dziatah partycypacyjnych jest uwzglednienie w zakresie prowadzonych analiz zagadnien przekrojowych. Sa to
zagadnienia, ktére w szczegolny sposob przyczyniaja si¢ zarowno do rozwoju lokalnego, ale takze budowania
rezyliancji — zdolno$ci do adaptacji spoteczenstwa do dynamicznie zachodzacych przemian. Jest nimi
innowacyjno$¢, cyfryzacja, ochrona $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze
szczegblnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru oraz partnerstwa w realizacji
LSR, w szczegdlnosci poprzez wspolng realizacje przedsigwzieé i projektow.

Realizacja monitoringu i ewaluacji bedzie zgodna z obowigzujagcymi dokumentami urzgdowymi. W ramach
procesu monitoringu i ewaluacji zbierane beda dane dotyczace realizacji wszystkich programéw z ktorych LGD
finansuje wdrazane operacje wskazanych w rozdziale II. Prowadzone monitoring i ewaluacja bedg zgodne z
przyjetymi przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne (PTE) dobrymi standardami i praktykami w zakresie
stosowania monitoringu i ewaluacji.

Standardy ewaluacji zostaly wypracowane w ramach projektu ,,Wspdlnie tworzymy standardy ewaluacji w
Polsce” przez PTE i sg efektem wspdlnej pracy szerokich srodowisk zajmujacych si¢ ewaluacja: przedstawicieli
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych, pracownikow firm realizujacych badania ewaluacyjne,
instytucji naukowych i niezaleznych konsultantow. Standardy te powstaly w wyniku doswiadczen zebranych
przede wszystkim w procesie ewaluowania projektow finansowanych ze $rodkow publicznych. Sposrod 16
wymienionych zasad opisanych w standardach, szczegolnie istotne w realizacji monitoringu i ewaluacji wdrazania
LSR sa:

1. Precyzyjne okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badania
2. Zapewnienie trafnosci i rzetelno$ci badan ewaluacyjnych
3. Dbanie o partycypacyjnosc¢ i jako$¢ wspotpracy w procesie ewaluacji
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4. Konsultowanie wnioskoéw i rekomendacji
5. Wykorzystanie rekomendacji
Glownym zadaniem prowadzonego monitoringu i ewaluacji jest analiza nastgpujacych elementow:

e partycypacyjny— dotyczy gtéwnie zagadnienia inkluzywnosci i wlaczenia spotecznego we wdrazanie LSR
i funkcjonowanie LGD , ze szczegdlnym uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji, 0soéb mtodych i w
wieku senioralnym;

e komunikacyjny — dotyczy glownie realizacji planu komunikacyjnego oraz $wiadczonego doradztwa i
innych dzialan LGD majgcych na celu rozpowszechnianie/udzielanie informacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatno$ci i efektywno$ci dziatan komunikacyjnych skierowanych do grup w
niekorzystnej sytuacji, 0sob mtodych oraz w wieku senioralnym;

e przedmiotowy — dotyczy realizacji celow i przedsiewzie¢ odpowiadajacych na zdiagnozowane potrzeby i
wyzwania, a takze wskaznikow realizacji LSR;

e finansowy — dotyczy realizacji planu finansowego LGD oraz wskaznikow finansowych realizacji LSR (np.
kamieni milowych);

e organizacyjny — dotyczy m.in. realizacji zapisow regulaminéw, statutu, procedur, kryteridw, organizacji
naboréw, dokonywanych zmian w LSR, pracy cztonkéw, biura i organéw LGD;

e przekrojowy — dotyczy zagadnien przekrojowych programu LEADER (innowacyjnos¢, cyfryzacja,
ochrona $rodowiska i1 przeciwdzialania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze szczeg6lnym
uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru, partnerstwa w realizacji LSR, w
szczegoOlnosci poprzez wspodlna realizacje przedsiewziec i projektow) oraz wartosci dodanej prowadzonych
dziatan.

Podmiot odpowiedzialny za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji

Zarzad podejmie decyzje o wyznaczeniu pracownika odpowiedzialnego za prowadzenie monitoringu i
ewaluacji i/lub o powolaniu zespolu ds. monitoringu i ewaluacji oraz nawigzania wspolpracy z ekspertami
zewnetrznymi w celu wsparcia procesu monitoringu i ewaluacji (np. w zakresie przygotowania narzgdzi
gromadzenia danych na etapie monitoringu, czy przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, moderowania
warsztatow, przygotowywania czytelnych zestawien gromadzonych danych, etc.). Nalezy jednak zauwazy¢, ze o
ile podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje dziatan, gromadzenie danych, ich agregacj¢ i przygotowywanie
zestawien rocznych bedzie wyznaczony przez Zarzad podmiot i/lub osoba, to w caltym procesie udziat beda brali
réwniez inni interesariusze, w tym: przedstawiciele organow LGD, pozostali pracownicy biura LGD, cztonkowie
LGD, a takze beneficjenci i mieszkancy obszaru LGD reprezentujacy rozne grupy interesu oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji wraz z przedstawicielami ludzi mtodych i senioréw. Udzial bedzie zapewniony dzigki
zroznicowanym metodom zbierania danych w procesie monitoringu i ewaluacji.

Tabela 30Wykonawcy poszczegolnych zadan monitoringu i ewaluacji

Zadanie Wykonawca

Monitoring Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespdt ds. monitoringu i ewaluacji /

Ewaluacja ex-ante mozliwa wspotpraca z podmiotami zewngtrznymi; przy S$cistej wspotpracy ze
spotecznoscig lokalng

Ewaluacja mid-term Podmiot zewnetrzny przy Scistej wspotpracy z Zarzadem/ osobg wyznaczong przez

Ewaluacja ex-post Zarzad/ zespoltem ds. monitoringu i ewaluacji i spotecznoscia lokalng

Ewaluacja wewnetrzna Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespot ds. monitoringu i ewaluacji /

mozliwa wspdlpraca z podmiotami zewng¢trznymi; przy S$cistej wspolpracy ze
spotecznoscig lokalng

Zrodto: opracowanie wlasne

Czas realizacji monitoringu i ewaluacji oraz okres pomiaru
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Monitoring realizowany poprzez opisane ponizej metody to dzialanie biezace, wynikajace z obowigzkow
gromadzenia danych. W jego ramach dane zbierane bedg w sposdb ciaggly przez caly okres wdrazania LSR.
Dodatkowo, w ramach udostgpnienia mozliwos$ci wiaczenia si¢ w monitoring przez spotecznos¢ lokalna, dane beda
docieraly do biura poprzez wypekniane fiszki, formularze i ankiety znajdujace si¢ na stronie Internetowej LGD oraz
w biurze. Ich analiza bgdzie znajdowata odzwierciedlenie w biezacych decyzjach Zarzadu. Warto wskazaé, ze
zgodnie z ogolnymi zasadami dotyczacymi metodologii obliczania wartosci wskaznikow opisanymi w zalaczniku
nr 3 do Regulaminu konkursu na wybor LSR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikéw docelowych dla
kazdego roku wdrazania LSR. Ich obliczanie i gromadzenie bedzie przedmiotem réwniez biezacej pracy w zakresie
monitoringu.

Proces ewaluacji nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Wyroznia si¢ w tym zakresie ewaluacj¢ ex-ante, mid-term
oraz ex-post. Przyjeta procedura zaktada realizacje ewaluacji zgodnie z zatozeniami rekomendowanymi przez
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne we wszystkich trzech etapach. Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w
roku opracowania lokalnej strategii rozwoju (2023 r.) i dotyczyla okresu przygotowywania dokumentu
strategicznego wraz z odniesieniem do wdrazania LSR w perspektywie UE 2014-2020, natomiast ewaluacja mid-
term zostata zaplanowana na lata 2025/2026 i begdzie dotyczyla okresu od momentu podpisania umowy ramowe;j
przez LGD na wdrazanie LSR 2023-2027 do daty rozpoczgcia prowadzenia badan. Doktadny rok realizacji badania
bedzie uzalezniony od daty zawarcia umowy ramowej z LGD na wdrazanie LSR na lata 2023-2027. Ewaluacja
mid-term powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie okresu wdrazania interwencji. Ewaluacja ex-post bedzie
realizowana w latach 2028/2029 i bedzie dotyczyla calego okresu wdrazania od momentu podpisania umowy
ramowej na realizacje LSR 2023-2027 do momentu rozpoczgcia realizacji badan. Decyzja o dokladnym roku
realizacji ewaluacji zostanie podjeta analogicznie do terminu realizacji ewaluacji mid-term oraz z uwzglednieniem
odpowiednich wytycznych ministerialnych w tej kwestii.

Dodatkowo w ramach ewaluacji cyklicznie odbywac si¢ beda warsztaty refleksyjne na poczatku kazdego
roku wdrazania LSR i bedg stanowity podsumowanie dziatan roku poprzedniego.

Tabela 31 Czas i okres pomiaru monitoringu i ewaluacji

Zadanie Czas i okres pomiaru

Monitoring e Na biezagco w ramach biezacej pracy biura oraz nieregularnie, adekwatnie do
wypetniania narzedzi partycypacyjnych (fiszki, formularze, ankiety) przez
mieszkancow.

e Opracowanie corocznych sprawozdan na poczatku kazdego roku uwzgledniajac
dane za rok poprzedni wdrazania LSR

Ewaluacja ex-ante e W roku 2023r.
e Przed rozpoczeciem okresu wdrazania LSR uwzgledniajac dane przygotowane i
powstate w ramach pisania LSR

Ewaluacja mid-term e Ocena dokonana po uptywie potowy czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
W latach 2025/2026 za okres od momentu podpisania umowy ramowej na
wdrazanie LSR do rozpoczecia badan ewaluacyjnych

Ewaluacja ex-post e Ocena dokonana po uptywie catego czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
e W latach 2028/2029 za okres od momentu podpisania umowy ramowej ha
wdrazanie LSR do rozpoczecia badan ewaluacyjnych

Ewaluacja wewngtrzna e Na poczatku kazdego roku w okresie wdrazania LSR uwzgledniajac dane za rok
poprzedni wdrazania LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne
Sposob wykorzystania danych monitoringu i ewaluacji

Pozyskane w ramach monitoringu i ewaluacji dane bedg poddawane kilkustopniowej analizie. Dane
monitoringowe bedg analizowane przez osobg lub zespol, ktory bedzie do tego wyznaczony wsrod pracownikow
LGD. Zbierane i analizowane dane bgda dyskutowane podczas biezacych spotkan zaréwno przez pracownikow
biura jak i Zarzad oraz — w przypadku powotania zespotu — zespdt ds. monitoringu i ewaluacji. W dalszej
kolejnosci, dane beda przedstawiane na warsztatach refleksyjnych, gdzie beda poddane dyskusji w szerszym gronie
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zaproszonych uczestnikow dzieki czemu zapewniony zostanie udziat szerokiego zakresu zainteresowanych osob w
dziataniach monitoringu i ewaluacji. Ostatecznie, dane z monitoringu beda stanowity istotny wktad do ewaluacji, w
ramach ktérej na podstawie danych z monitoringu, wzbogaconych o informacje pochodzace z badan
ewaluacyjnych, zewngtrzny podmiot wraz pracownikami i przedstawicielami organow LGD bedzie przygotowywat
raport z prowadzonego badania wraz z rekomendacjami do zastosowania wypracowanych wnioskéw. Wyniki
badan ewaluacyjnych beda cyklicznie (w wyznaczonych latach) i beda stanowily takze wktad do dyskusji podczas
spotkan Zarzadu i — jesli zostanie powotany — zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz warsztatow refleksyjnych.

Waznym aspektem sposobu wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji jest tworzenie dokumentow
podsumowujacych. LGD jest obowigzany do przedstawienia instytucji zarzadzajacej (IZ) corocznego sprawozdania
ze swojej dziatalnos$ci. Systematyczne i zaplanowane gromadzenie danych monitoringowych i z ewaluacji
niewatpliwie ulatwi przygotowanie niezbg¢dnych opracowan w tym zakresie. W przypadku ewaluacji, raport z jej
wykonania bedzie dodatkowo dostgpny na stronie internetowej LGD, dlatego wszyscy zainteresowani beda mogli
si¢ z nim zapozna¢ i zglosi¢ swoja opini¢ (zarowno osobiScie w biurze, jak i za pomoca formularza
zgloszeniowego). Nalezy zatem zwrdci¢ uwage, ze procedury kontroli i oceny efektow wdrazania LSR zostaly
zaplanowane w taki sposob, by w jak najwickszym stopniu angazowac mieszkancow obszaru LGD. Ich Sciste
powiazanie z planem komunikacyjnym powoduje, ze warto$cig dodang realizacji planu monitoringu i ewaluacji
bedzie aktywizacja cztonkow spotecznosci lokalne;.

Zebrane w ten sposob informacje stanowia zatem podstawe do opisu stanu wdrazania LSR i dziatania
LGD, a takze do wprowadzania niezbe¢dnych zmian w tych zakresach. Wyniki prowadzonych analiz beda mialy
realny wplyw na podejmowane przez Zarzad decyzje we wszystkich opisanych wymiarach dziatania LGD, czyli
partycypacyjnym, komunikacyjny, przedmiotowym, finansowym, organizacyjnym i przekrojowym. Nalezy
szczegblnie zaznaczy¢, ze w calym procesie znaczacy udzial majg mieszkancy obszaru dziatania LGD, ktorzy na
kazdym etapie prowadzenia monitoringu i ewaluacji maja mozliwos¢ zglaszania swoich uwag, wnioskow i
komentarzy, dzigki czemu maja realny wplyw na zmiany strategii, jej wdrazanie i dziatalno$¢ samego
Stowarzyszenia. Sposoby angazowania si¢ spoteczno$ci lokalnej w omawiany proces dotycza tak gromadzenia
danych (zglaszanie fiszek/formularzy, udziat w warsztatach refleksyjnych, udzial w badaniach ankietowych) jak i
ich analizy (udziat w warsztatach refleksyjnych, wlaczenie sie¢ w dzialalno§¢ powotanych zespotow, zglaszanie
fiszek/formularzy dotyczacych np. zmian LSR, raportéw ewaluacyjnych dostgpnych na stronie LGD).

Wychodzac z zatozenia, ze wyniki prowadzonych badafh powinny by¢ dostepne dla 0soéb zainteresowanych
1 prezentowane w sposob zrozumialy i przystepny, efekty realizacji monitoringu i ewaluacji beda udostgpniane
kanatami elektronicznymi przez LGD w formie graficznych podsumowan najwazniejszych danych i wnioskow.
Dzigki temu osoby reprezentujgce rézne grupy spoteczne bedg mogty z tatwoscia zapoznaé si¢ z podsumowaniami
pracy LGD i wdrazania LSR. Oprocz corocznych zestawien rowniez raporty ewaluacyjne beda opracowywane w
ten sposob, aby zachecaty do zapoznania si¢ z nimi.

Udzial os6b w niekorzystnej sytuacji w procesie monitoringu i ewaluacji

Caly proces monitoringu i ewaluacji zostal zaplanowany w ten sposob, aby umozliwi¢ spotecznosci
lokalnej wiaczenie si¢ zardwno na etapie gromadzenia danych jak i ich analizy i wdrozenia rekomendacji. Dzieje
si¢ to poprzez wykorzystanie szeregu metod i technik w tym, fiszek i formularzy zgloszen, badan ankietowych,
organizacji warsztatow refleksyjnych oraz publikacji corocznych i cyklicznych raportéw ewaluacyjnych. Nalezy
rowniez zwroci¢ uwage, ze proces ewaluacji jest powigzany z planem komunikacji i planem partycypacji, w
ktorych zwraca si¢ szczegdlng uwage na wspoOlprace z osobami W niekorzystnej sytuacji, w tym osoby w wieku
senioralnym i osoby mtode. Poprzez realizacj¢ szeregu dziatan informacyjnych skierowanych do tych grup, osoby
w niekorzystnej sytuacji beda poinformowani i zachgcani do wiaczenia si¢ w omawiany proces badawczy,
analityczny i wdrozeniowy. Wsrod dziatan uwzglednionych w planie komunikacyjnym wymienic nalezy:

Profil na portalu Facebook

Prowadzenie strony Internetowej

Broszura informacyjna

Plakaty w siedzibach Urzedow Gmin

Spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z obszaru LGD
dziatajgcych na rzecz osdb w niekorzystnej sytuacji, w tym os6b w wieku senioralnym

agkrwbdE
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Dodatkowo, w ramach zarowno monitoringu jak i ewaluacji przewidziano dedykowane narzg¢dzia, dzigki
ktorym opinie o0sob w niekorzystnej sytuacji beda zbierane i analizowane. W ramach monitoringu jest to
dedykowana ankieta, ktora zostanie zamieszczona na stronie LGD, natomiast w ramach ewaluacji, informacje na
ich temat beda zbierane podczas warsztatow refleksyjnych, ankiet, a takze w ramach dedykowanych badan — case
study dotyczacych realizacji projektow skierowanych do osob w niekorzystnej sytuacji, w tym senioréw oraz
miodziez.

Ustanowiony sposob sprawdzania czy komunikacja z osobami z grup w niekorzystnej sytuacji jest
efektywna i1 adekwatna zaklada prowadzenie badan na poziomie monitoringu oraz ewaluacji, w tym z
wykorzystaniem ankiet, udzialu w warsztatach refleksyjnych, przeprowadzenia case study. Dzigki temu, LGD na
biezaco bedzie gromadzilo informacje na temat tego, czy przekazywane informacje sg zrozumiale oraz czy
zaktadane cele komunikacyjne sg osiggane poprzez zastosowanie okreslonych form i tresci.

Monitoring

Glownym przedmiotem monitoringu jest wdrazanie lokalnej strategii rozwoju przez LGD. W ramach tak
zdefiniowanego zakresu, monitoring rozumiany jako systematyczne zbieranie i analizowanie informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji wdrazania LSR. Monitoring wymaga pozyskiwania informacji
zwrotnych od mieszkancow obszaru LGD oraz biezacego gromadzenia danych opisujacych podejmowane w
Stowarzyszeniu dziatalnosci dotyczace tak organizacji jak i samego wdrazania LSR.

Dane niezbedne do prowadzenia monitoringu pochodza z réznych zrédet i pozyskiwane sg z
wykorzystaniem przygotowanych do tego narzedzi badawczych (ankiety, formularze/fiszki zgloszeniowe)
udostepnianych dla grup docelowych w formie elektronicznej i/lub drukowanej oraz rejestrow/zestawien
podejmowanych dziatan (np. dotyczacych prowadzonego doradztwa, czy poziomu osiagania wskaznikow). Dzieki
temu zapewniony zostanie udzial mieszkancéw obszaru LGD w dziatania monitorujace wdrazanie LSR. Wsrod
zrédel pozyskiwania danych wymieni¢ nalezy:

e Dane wlasne LGD (rejestry danych, fiszki/formularze zgloszen, sprawozdania beneficjentéw, listy
obecnosci, dokumentacja powstata w wyniku realizacji operacji)
e Badania ankietowe:
o Ankiety oceny doradztwa
o Ankiety wérdd mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i seniorow
o Ankiety wérod beneficjentow
Triangulacja zrodet danych pozwoli na gromadzenie informacji na temat szerokiego spektrum wdrazania
LSR i funkcjonowania LGD.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco w catym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane
dotyczace biezacej dziatalnosci np. pomiar warto$ci wskaznikoOw, ocena prowadzonego doradztwa, rejestr
organizowanych naboréw) beda zbierane ciggle w okresie wdrazania LSR, natomiast dane dotyczace
beneficjentow, czy mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb w niekorzystnej sytuacji, seniorow i 0soby
miode do 25 r.z. beda gromadzone wraz z udostgpnianymi fiszkami/formularzami zgloszen). Szczegodtowe
elementy monitoringu zostaly opisane w tabeli ponizej.

Tabela 32 Elementy podlegajace monitoringowi

Wymiar Elementy podlegajace monitoringowi Zrédla danych

partycypacyjny e Realizacja zatozen planu partycypacji e Dane wlasne LGD
zapisanego w rozdz. 3 LSR e Badania ankietowe

komunikacyjny e Realizacja zatozen planu e Dane wlasne LGD
komunikacyjnego e Badania ankietowe

e Realizacja doradztwa przez LGD

e Adekwatno$¢ i efektywnos¢
komunikacji z osobami w niekorzystnej
sytuacji, w tym seniorami i osobami
mtodymi
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przedmiotowy e Realizacja zalozen planu dziatania e Dane wlasne LGD
e Badania ankietowe

finansowy e Realizacja zatozen planu finansowego e Dane wlasne LGD
organizacyjny e Praca biura i organow LGD e Dane wlasne LGD
e Realizacja zatozen planu dziatania e Badania ankietowe

e Realizacja zmian w LSR
przekrojowy Realizacja dziatan z zakresu: e Dane wlasne LGD
o cyfryzacji; e Badania ankietowe

e ochrony klimatu i przeciwdziataniu
negatywnym skutkom zmian
klimatycznych;

e innowacji;

e partnerstwa we wdrazaniu LSR;

e dziatan na rzecz 0osob w
niekorzystnej sytuacji oraz oséb do
25 r.7. 1 seniorow.

Zrodto: Opracowanie wlasne
Ewaluacja

Ewaluacja rozumiana jako badanie majace na celu doskonalenie efektywnosci pracy LGD i wdrazania LSR
w taki sposob aby najlepiej wykorzystywac $rodki i zasoby jakimi dysponuje stowarzyszenie ma pomagaé w
zarzadzaniu wdrazaniem na réznych jego etapach i dostarcza¢ wiedzy, ktora jest niezbedna do podejmowania
wiasciwych decyzji. Ewaluacja oznacza zatem oparta na faktach, systematyczng refleksje nad sensem dziatania
LGD i postuguje si¢ okreslonymi kryteriami:

1. Trafnos¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsigwzigcia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze obj¢tym realizacjg LSR i realnym potrzebom odbiorcow dziatan

2. Spojnosé: stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi
obszar realizacji LSR

3. Efektywno$¢: stosunek poniesionych nakladéw (zasobow finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych
wynikow i rezultatow

4. Skutecznos¢: stopien osiagnigcia zdefiniowanych celow i1 przedsigwzigé
5. Uzytecznos¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatah w wyniku osiggnigcia rezultatow operacji
6. Trwalos¢: ocena mozliwosci i1 stopnia utrzymania si¢ efektow i wpltywu dziatan po zakonczeniu ich

realizacji

7. Komplementarno$¢: ocena powigzania i uzupelniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR z
innymi programami realizowanymi na terenie obszaru objetego LSR (komplementarno$¢ zewnetrzna), jak
roOwniez ocena uzupelniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR pomigdzy sobg

(komplementarnos¢ wewnetrzna).

Badanie pomaga diagnozowal istniejace deficyty i rozumie¢ rzeczywisto$¢ spoteczng, w ktorej
realizowana jest interwencja, aby w razie potrzeby elastycznie reagowac i modyfikowac cele i sposoby dziatania.
Warto takze zauwazy¢, ze do skutecznego wdrazania LSR, potrzebni sg partnerzy, ktorzy w roznych aspektach
beda wiaczaé si¢ w dziatania Stowarzyszenia i w samo wdrazanie LSR. Aby ich pozyska¢ niezbedne jest
budowanie kultury zaufania, wspolpracy, inkluzywnosci i transparentnosci dzialan LGD. Ewaluacja dostarcza
dowodow na pozytywne oddziatywanie LGD i wdrazania LSR na spoteczno$¢ lokalng i tym samym pomaga w
dokumentowaniu, potwierdzaniu i promowaniu osiggni¢¢ zachgcajac tym samym do wigkszego zaangazowania si¢
przez mieszkancow w caly proces.

W zakresie ewaluacji niezbe¢dna bedzie ocena zbieranych w ramach monitoringu danych, a takze danych
zbieranych specjalnie na rzecz dokonywanego badania. Dane niezbedne do prowadzenia ewaluacji pochodzg zatem
tak z wcze$niej opisanych zrodet dotyczacych bezposrednio monitoringu, ale rowniez z prowadzonych dziatan
specjalnie na rzecz ewaluacji, z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzgdzi badawczych (ankiety,
scenariusz wywiadu, studium przypadku) dostepnych dla grup docelowych w formie bezposredniej, elektroniczne;j
i/lub drukowanej. Dzigki temu zapewniony zostanie udzial mieszkancow obszaru LGD w dziatania oceniajgce
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wdrazanie LSR, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuacji. Wsroéd zrodet

pozyskiwania danych wymieni¢ nalezy:

e Dane zbierane w ramach prowadzonego monitoringu

e Dane pochodzace z ogélnodostepnych statystyk publicznych, m.in. BDL, Monitor Rozwoju Lokalnego,
Vademecum Samorzadowca, dane gromadzone przez samorzady i opracowania zewnetrzne

e Dane wywotane z wykorzystaniem technik:

o Ankieta wérdéd mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi

mtodych i seniorow
o Ankieta wsrod beneficjentow

o Wywiad indywidualny lub grupowy (IDI/FGI) z przedstawicielami organéw LGD oraz

pracownikéw biura

o Case study projektow skierowanych do os6b w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb miodych i w

wieku senioralnym

Ewaluacja prowadzona bedzie na trzech etapach dziatania LGD w okresie programowania 2023-2027, tj.
przed rozpoczeciem realizacji strategii (ex-ante), po uptywie potowy zaktadanego czasu na wdrazanie LSR (mid-
term) oraz na zakonczenie okresu wdrazania LSR (ex-post). Dodatkowo, przewiduje si¢ coroczne warsztaty
refleksyjne, w ramach ewaluacji wewngtrznej, podczas ktorych rozne grupy interesariuszy beda dyskutowac i

wypracowywa¢ rekomendacje dotyczace dziatan LGD.

Przygotowanie danych do ewaluacji bedzie odbywato si¢ poprzez gromadzenie zestawien i sprawozdan
wykorzystywanych przy monitoringu, a takze danych ze statystyk publicznych. Dodatkowo, beda zbierane dane
wywolane specjalnie na potrzeby ewaluacji, co ma wzmocni¢ zaangazowanie roznych stron i mieszkancow w

proces oceny LGD i wdrazania LSR.

Szczegodlowe elementy ewaluacji zostaty opisane w tabeli ponize;j.

Tabela 33 Elementy podlegajace ewaluacji

Wymiar Elementy podlegajace

ewaluacji

Zrédla danych

partycypacyjny e Realizacja zatozen planu
partycypacji zapisanego w
rozdz. 3 LSR

Dane monitoringowe

Badania ankietowe w$rod mieszkancow z
uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i seniorow

Badania ankietowe ws$rod beneficjentow

Badania IDI/FGI

Warsztaty refleksyjne

komunikacyjny e Realizacja zatozen planu ¢ Dane monitoringowe
komunikacyjnego e Badania ankietowe wsrod mieszkancow
¢ Realizacja doradztwa przez ¢ Badania ankietowe wérod beneficjentow
LGD e Badania IDI/FGI
e Adekwatnosc¢ i efektywno$¢ | o Warsztaty refleksyjne
komunikacji z osobami w
niekorzystnej sytuacji, w tym
seniorami i osobami mlodymi
przedmiotowy e Realizacja zatozen planu e Dane monitoringowe
dziatania e Dane z og6lnodostepnych statystyk publicznych
e Badania ankietowe wsrod mieszkancow
e Badania ankietowe wsrdd beneficjentow
e Badania IDI/FGI
e Warsztaty refleksyjne
finansowy e Realizacja zatozen planu e Dane monitoringowe
finansowego e Warsztaty refleksyjne
e Badania IDI/FGI
organizacyjny e Praca biura i organow LGD e Dane monitoringowe
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Badania ankietowe wsrod mieszkancow
Badania ankietowe wsrod beneficjentow
Badania IDI/FGI

Warsztaty refleksyjne

e Realizacja zatozen planu
dziatania
o Realizacja zmian w LSR

przekrojowy Realizacja dziatan z zakresu: e Dane monitoringowe
o cyfryzacji; e Dane z ogélnodostepnych statystyk publicznych
e ochrony klimatu i e Badania ankietowe wérod mieszkancow
przeciwdziataniu e Badania ankietowe w$rdd beneficjentow
negatywnym skutkom e Badania IDI/FGI
zmian klimatycznych; e Warsztaty refleksyjne
e innowacji; e Case study

e partnerstwa we
wdrazaniu LSR;

e dziatan na rzecz os6b w
niekorzystnej sytuacji
oraz oso6b do 25 r.z. i
SENiorow.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wykaz wykorzystanej literatury

Raport z ewaluacji zewngtrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spolecznos¢ na lata 2014-
2022 Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Raby”

Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2022 Stowarzyszenia LGD
,Dolina Raby”

Bank Danych Lokalnych

Monitor Rozwoju Lokalnego

Departament Finanséw Samorzadu Terytorialnego Ministerstwa Finansow

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Strategia Rozwoju Wojewddztwa "Matopolska 2030"

Strategie Rozwoju gmin objetych dziataniem LGD

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Baza Przedsigbiorstw Spotecznych

Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekcji Ochrony Przyrody

Strategia Metropolia Krakowska 2030
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Zalaczniki do LSR
Tabela 34 Cele i przedsiewzigcia

Budzet (w | Przedsigwziecia w ramach C.1 Obszar LGD atrakcyjny do odwiedzania.
EUR)

Grupy Docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)

P.1.1.ATworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych - gospodarstwa

Rolnik i jego rodzina, osoba

112 500 agroturystyczne fizyczna Konkurs
P.1.1.BTworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych — zagrody | Rolnik i jego rodzina, osoba
75 000 edukacyjne fizyczna Konkurs
LGD, mieszkancy obszaru
50 000 P.1.2 Wzmocnienie marki lokalnej KOGUTEK i produktéw lokalnych LGD, turysci Operacja whasna
Rolnik, 0soba fizyczna,
50 000 P.1.3 Tworzenie lub rozwoj wspotpracy w ramach krotkich tancuchéw zywnosciowych przedsiebiorcy, NGO Konkurs
175 000 P.1.4 Tworzenie firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych lokalne | Osoba fizyczna, osoby mtode do
zasoby 25 r.z., kobiety, turysci Konkurs
150 000 : . . . - .
P.1.5 Rozwoj firm branzy turystycznej i okototurystycznej wykorzystujacych lokalne zasoby | Przedsigbiorcy, kobiety Konkurs
NGO, seniorzy, osoby miode do
25 r.z., osoby w niekorzystnej
P.1.6.A Rozw¢j organizacji NGO zajmujacych si¢ lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi na sytuacji
62 500 rzecz grup wymagajacych wlaczenia spotecznego — granty Grant
NGO, seniorzy, osoby mtode do
P.1.6.B Rozwoj organizacji NGO zajmujacych sie lokalnymi zasobami lub §wiadczacymi ustugi na | 25 T.z., osoby w niekorzystne;j
96 250 rzecz grup wymagajgcych wlaczenia spotecznego — operacje sytuacji Konkurs
NGO, seniorzy, osoby mtode do
P.1.6.C Rozwdj organizacji NGO zajmujacych sie lokalnymi zasobami lub $wiadczacymi ustugi na | 25 1.z., 0soby w niekorzystnej
27 500 rzecz grup wymagajgcych wlaczenia spolecznego — operacje realizowane w partnerstwie sytuacji Operacje w partnerstwie
NGO, Samorzadowe Instytucje
Kultury, mieszkancy obszaru
P.1.7.A Organizacja wydarzen i przedsigwzie¢ majacych na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu LGD
56 250 w rozwoju lokalnym (zasobow kulturowych, przyrodniczych i historycznych) - grant Grant
110 000 Konkurs

P.1.7.B Organizacja wydarzen i przedsiewzie¢ majacych na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu

NGO, Samorzadowe Instytucje




w rozwoju lokalnym (zasoboéw kulturowych, przyrodniczych i historycznych) - operacje

Kultury,
LGD

mieszkancy obszaru

NGO, Samorzadowe Instytucje

P.1.7.C Organizacja wydarzen i przedsigwzigé majacych na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu | Kultury, mieszkancy obszaru
13 750 w rozwoju lokalnym (zasobow kulturowych, przyrodniczych i historycznych) — projekty partnerskie LGD Projekt partnerski
Budzet (w | Przedsigwzig¢cia w ramach C.2 Obszar LGD atrakcyjny do zycia Grupy Docelowe Sposob realizacji
EUR) (konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)
P.2.1 Tworzenie, rozw0j i modernizacja infrastruktury instytucji kultury i oferty turystycznej | JST, osoby mtode do 25 r.z., | Konkurs
ze szczegblnym nastawieniem na zielong i biekitng infrastrukture oraz rewitalizacja Senior?}’i 0§0by w ni9k0rzy5_mej
1512 998 dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego — nowego zycie miejsc i obicktow, przywracanie | Sytuacji, mieszkancy, turysci
znaczenia i funkcji miejsc o wartosci symbolicznej
507 658 P.2.2 Wsparcie dzieci i mlodziezy — rozwoj pasji, zainteresowan, kondycji fizycznej 1 osoby mtode do 18 1.z i ich
psychicznej opiekunowie Konkurs
osoby wymagajace wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu i
187 500 P.2.3 Wsparcie funkcjonowania 0sob ze szczegdlnymi potrzebami ich opiekunowie Konkurs
Budzet  (w | Przedsigwzigcia w ramach C.3 Obszar LGD zintegrowanej spotecznos$ci lokalnej otwartej na | Grupy Docelowe Sposob realizacji
EUR) zmiang (konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)
JST, 0soby z
225 000 niepetnosprawno$ciami,
P.3.1 Infrastruktura integrujaca spoteczno$¢ lokalng lub zapewniajaca bezpieczenstwo seniorzy, osoby mtode do 25 r.z. | Konkurs
NGO, Samorzadowe Instytucje
) o ) ) o ) | Kultury, seniorzy, osoby mtode
110 000 P.3.2 Dzialania wspierajace integracj¢ migdzypokoleniowg i wzmacniajgce udziat w zyciu | 4o 25 rz, osoby W
spolecznym grup w niekorzystnej sytuacji niekorzystnej sytuacji Konkurs
LGD, mieszkancy obszaru
125 000 P.3.3 Utworzenie centrum edukacji LGD, turysci Operacja whasna
P.3.4 Edukacja w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony $rodowiska i innych
25000 wyzwan wspolczesnego Swiata Operacja wlasna

LGD, mieszkancy obszaru LGD
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P.3.5 Podejmowanie ustlugowych lub produkcyjnych dziatalno$ci gospodarczych ze
innowacyjnych, podazajacych za przemianami
cyfrowymi i odpowiadajacymi na zmiany klimatyczne z wylgczeniem dziatalno$ci

szczegolnym uwzglednieniem firm

Osoby fizyczne, osoby mtode

520 000 .
handlowe;j. do 25 r.7., kobiety Konkurs
P.3.6 Rozwijanie ustlugowych lub produkcyjnych dziatalno$ci gospodarczych ze

766 250 szczegbdlnym uwzglednieniem adaptacji istniejacych firm do wdrazania innowacji, przemian | Przedsigbiorcy, kobiety Konkurs

cyfrowych i klimatycznych wspotczesnego $wiata z wylaczeniem dziatalno$ci handlowe;.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Tabela 35 Plan dzialania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
'69
CEL < o 2 g2 X —. 2 g 8 —. 2 2 8 o 8 g 8 o 2 g 8 —. 2 g 8 Q
iz SEF |55 285|523 255|523 285|563 |285 (523 |285|523| &8
8 S-og 282|532 (252 S'og’ ERE 522 |ERE (522 |E8E 503 E8E
4o S5 N 24 |£ 35N Lo | =B N 242 £ B N 24 £ B N Lo | S BN
5> SV |58 | T8N |BFR| A |BFE|CES|BFE| AN |BFE | TES|BFE
C.1L Obszar LGD atrakcyjny do odwiedzania
P.1.1.A Tworzenie lub rozwoj
pozarolniczych funkcji P.1.1.1 Liczba utworzonych lub wspartych 0 0 0 0 0 3sat. 100 0 100 0 100
gospodarstw rolnych - gospodarstw agroturystycznych
gospodarstwa agroturystyczne
PS WPR
P.1.1.B Tworzenie lub rozwdj
pozarolniczych funkcji P.1.1.2 Liczba utworzonych lub wspartych zagrod 0 0 0 0 0 2 sat. 100 0 100 0 100
gospodarstw rolnych - zagrody edukacyjnych
edukacyjne
AW P.1.2.1 Liczba operacji wzmacniajacych marke i
lokalnej KOGUTEK i e perac) Jacy ¢ 0 0 0 0 0 1 szt. 100 0 100 0 100 | PS WPR
g produkt lokalny
produktow lokalnych
P.1.3 Rozwo¢j wspolpracy w . s
ramach krotkich tancuchow | D131 Liczba utworzonych lub wspartych krotkich | - 0 0 0 0 1szt. | 100 0 100 0 100 | PSWPR
. A tancuchow zywnosciowych.
zywnosciowych
P.1.4 Tworzenie firm branzy
turystycznej i .
okoloturystycznej P.1.4.1 Liczba utworzonych nowych 0 0 0 0 5szt. | 100 0 100 0 100 0 100 |PSWPR
. przedsigbiorstw
wykorzystujacych lokalne
zasoby
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P.1.5 Rozw¢j firm branzy
turystycznej i
okototurystycznej
wykorzystujacych lokalne
zasoby

P.1.5.1 Liczba rozwinigtych przedsigbiorstw

4 szt.

100

100

100

100

PS WPR

P.1.6.A Rozwdj organizacji
NGO zajmujacych si¢
lokalnymi zasobami lub
Swiadczacymi ustugi na rzecz
grup wymagajacych wiaczenia
spotecznego - granty

P.1.6.1 Liczba projektow grantowych

1 szt.

100

100

P.1.6.B Rozw¢j organizacji
NGO zajmujacych si¢
lokalnymi zasobami lub
$wiadczacymi ustugi na rzecz
grup wymagajacych wiaczenia
spotecznego - operacje

P.1.6.2 Liczba operacji majacych na celu rozwoj
NGO

7szt.

100

100

100

P.1.6.C Rozw¢j organizacji
NGO zajmujacych si¢
lokalnymi zasobami lub
$wiadczacymi ustugi na rzecz
grup wymagajacych wlaczenia
spotecznego — operacje
realizowane w partnerstwie

P.1.6.3 Liczba operacji majacych na celu rozwoj
NGO realizowanych w partnerstwie

2 szt.

100

100

100

PS WPR

P.1.7.A Organizacja wydarzen
i przedsiewzie¢ majacych na
celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu w rozwoju
lokalnym (zasobow
kulturalnych, przyrodniczych i
historycznych) - granty

P.1.7.1 Liczba projektow grantowych

1 szt.

100

100

P.1.7.B Organizacja wydarzen
i przedsigwzie¢ majacych na
celu wykorzystanie lokalnego
potencjalu w rozwoju
lokalnym (zasobow
kulturalnych, przyrodniczych i
historycznych) - operacje

P.1.7.2 Liczba operacji majacych na celu
organizacj¢ wydarzen lub przedsigwzigc

8szt.

100

100

100

P.1.7.C Organizacja wydarzen
1 przedsigwzie¢ majacych na
celu wykorzystanie lokalnego
potencjalu w rozwoju
lokalnym (zasobow
kulturalnych, przyrodniczych i
historycznych) — projekty
partnerskie

P.1.7.3 Liczba operacji majacych na celu
organizacj¢ wydarzen lub przedsiewzigé
realizowanych w formie projektu partnerskiego

1 szt.

100

100

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.1.1(P.1.3)

R.10 Lepsza organizacja tancuchow dostaw —
Liczba gospodarstw/rolnikow

PS WPR
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Wskaznik rezultatu R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
W.1.2(P.1.4; P.1.5) obszarach wiejskich: Liczba utworzonych miejsc 0 5 0 0 0 PS WPR
pracy
Wskaznik rezultatu R.41 Laczenie obszarow wiejskich w Europie-
W.1.3(P.1.2; P.1.6; P.1.7) liczba osob 0 0 995 298 0 PSWPR
Wskaznik rezultatu R.42 Promowanie wiaczenia spolecznego — liczba
W.1.4(P.1.1; P.1.6) 0s6b 0 0 50 22 0 PS WPR
C.2. Obszar LGD atrakeyjny do zycia
P.2.1 Tworzenie, rozwoj i
modernizacja infrastruktury
instytucji kultury i oferty
turystycznej ze szczegdlnym
nastawieniem na zielong i
biqkl_tnq_ 1nfr_astru_ktur§ oraz P.2.1.1 Liczba oblektow kulturalr'lych i 0 0 1657t 100 0 100 0 100 0 100 FEW
rewitalizacja dziedzictwa turystycznych objetych wsparciem
przyrodniczo-kulturowego —
nowe zycie miejsc i obiektow,
przywracanie znaczenia i
funkcji miejsc o wartosci
symbolicznej
I;fdiigivSp_arrgl;vdéz.legs!i P.2.2.1 Liczba 0s6b objetych ushugami
- Y - r0zwo) pasj, $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w 0 0 360 osob 100 0 100 0 100 0 100 FEW
zainteresowan, kondycji B
. L . : programie
fizycznej i psychicznej
P.2.3.1 Liczba 0s6b objetych ustugami
$wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w 0 0 100 osob 100 0 100 0 100 0 100 FEW
P.2.3 Wsparcie programie
funkcjonowania oséb ze
szczeg6lnymi potrzebami P.2.3.2 Liczba opiekunow
faktycznych/nieformalnych objetych wsparciem w 0 0 50 os6b 100 0 100 0 100 0 100 FEW
programie
Wskaznik rezultatu RCR 77 - Liczba 0sob odwiedzajacych obiekty
W.2.1(P.2.1) kulturalne i turystyczne objete wsparciem. 0 325 1125 1325 1525 FEW
Wskaznik rezultatu PLKCRO2- Liczba utworzonych miejsc 0 4 0 0 0 FEW
W.2.2(P.2.2) $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej
Wskaznik rezultatu Plf_ Ir(tCRog . ]flCIth? poﬁl log)v'v’kktf) ¢ ofer Szeiqzy*ﬁ 0 5 0 0 0 FEW
W.2.3(P.2.2; P.2.3) Esiug wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanyc
Wskaznik rezultatu PLKCRO4 - Liczba os6b $wiadczacych ushugi w 0 4 0 0 0 FEW
W.2.4(P.2.3) spotecznosci lokalnej dzigki wsparciu w programie
C3. Obszar LGD zintegrowanej spolecznosci lokalnej otwartej na zmiane
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P.3.1 Infrastruktura integrujaca
spoleczno$¢ lokalna lub
poprawiajaca bezpieczenstwo

P.3.1.1 Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektéw matej infrastruktury publicznej

9szt.

100

100

100

100

PS WPR

P.3.2 Dziatania wspierajace
integracje miedzypokoleniowa
i wzmacniajace udziat w zyciu

spotecznym grup w
niekorzystnej sytuacji

P.3.2.1 Liczba operacji majacych na celu
niwelowanie zjawiska wykluczenia spotecznego

8 szt.

100

100

PS WPR

P.3.3 Utworzenie centrum
edukacji

P.3.3.1 Liczba utworzonych obiektow

1 szt.

100

100

100

100

PS WPR

P.3.4 Edukacja w zakresie
przeciwdziatania zmianom
klimatu i ochrony $rodowiska i
innych wyzwan
wspolczesnego Swiata

P.3.4.1 Liczba operacji w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu i ochrony $rodowiska i innych
wyzwan wspolczesnego §wiata

1 szt.

100

100

100

PS WPR

P.3.5 Podejmowanie
ustugowych lub
produkeyjnych dziatalnosci
gospodarczych ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
firm innowacyjnych,
podazajacych za przemianami
cyfrowymi i odpowiadajacymi
na zmiany klimatyczne z
wylaczeniem dziatalnosci
handlowe;j.

P.3.5.1 Liczba utworzonych nowych
przedsigbiorstw

13 szt.

50

13szt.

100

100

100

PS WPR

P.3.6 Rozwijanie ushugowych
lub produkcyjnych
dziatalnosci gospodarczych ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
adaptacji istniejacych firm do
wdrazania innowacji,
przemian cyfrowych i
klimatycznych wspolczesnego
$wiata z wylaczeniem
dziatalnosci handlowe;.

P.3.6.1 Liczba wspartych przedsigbiorstw

10szt.

50

10szt.

100

100

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.1
(P.3.3; P.3.4)

R.1 Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i
innowacjom — liczba osob

50

110

50

50

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.3.2(P.3.5; P.3.6)

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich — liczba utworzonych miejsc

pracy

11

11

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.3
(P.3.1;P.3.3)

R.41 Laczenie obszarow wiejskich w Europie-
liczba osob

290

490

540

590

PS WPR
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Wskaznik rezultatu R.42 Promowanie wlaczenia spotecznego — liczba
W.3.4(P.3.1;P.3.2) 0s6b

0 N 0 |><] 180 |><] 180 N 240 |><| 180 MPSWPR

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 36 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

_ Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 750 000,00 1512 998,00 695 158,00 4 958 156,00

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
e e i 612 500,00 122 673,00 122 673,00 857 846,00

2021/1060)

Razem 3 362 500,00 1635671,00 817 831,00 5816 002,00

0’

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié¢ wartos¢

Zrodto: Opracowanie wiasne.




Tabela 37 Plan dzialania

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
fundus | kwota kgorz S kwota kgorz S kwota kgorz S kwota kgorz S kwota kfrz S kwota kgorz S kwota ké)rz S
z ogo6lem W);aniay ogotem W)f[aniay ogo6lem W)f[aniay ogotem W){[aniay ogo6lem W{aniay ogotem W){[aniay ogotem W{aniay
(UOEV-\:;raJ budzetu (UOEV-J:)raJ budzetu (vacgaj budzetu (U(I)E\;gaj budzetu (vacgaj budzetu (UOEV:;raJ budzetu (vajgaj budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRR 1919 687
oW 0 011318125 47,93 ,50 69,80 | 2 521 250 91,6812 750 000 100 2 750 000 100 | 2 750 000 100
EFS+ 0 0| 695158 100 695 158 100| 695 158 100 695 158 100| 695 158 100
EFRR 0 01512998 100 1512 998 1001512 998 1001|1512 998 1001512 998 100
RAZE
M 0 013129942 70,77 4219942 95,424 422 442 100 | 4 422 442 100 | 4 422 442 100

Zrodto: Opracowanie wiasne.




